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Aos 59 anos, a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) consolida um legado que moldou o crescimento urbano, redesenhou
a malha vidria e transformou Manaus em metrdpole industrial. Criada pelo Decreto-Lei n® 288, de 28 de fevereiro de 1967, a politica surgiu para
enfrentar um cenario de estagnacao econmica, isolamento geagrafico e baixa renda apos o declinio do ciclo da borracha.
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Omar Aziz lanca plano
estratégico para 0 Amazonas

TADEU ROCHA

to regional do Amazonas.
Senador Esta @ uma agao ineédita
. na histéria do estado, apos
apresenta Eixo O1 oitomeses de trabalho que
com propostas pode resultar numa mu-
para Fortalecer dancade matrizecondmica

. a longo prazo.
d economia Pré-candidato ao Go-

verno do Amazonas, Omar

tem focado na escuta de
senador Omar Aziz segmentos da sociedade
langcou, na sexta- para a construcdo de um
-feira (27), o Plano Programa de Estado, pen-
Estratégico de De- sado para ter continuida-

senvolvimento - Eixo 01, deindependentemente de

documentoquerednepro- governos.

postas voltadas a econo- Realizado na Livraria Va-

mia e ao desenvolvimen- ler,nolargoSaoSebastiao,

Omar Aziz langa Plano Estratégico -
com propostas para fortalecer a economia

local simbolo de Manaus, o
encontroreuniu liderangas
politicas, representantes
do setor produtivo, profis-
sionais liberais, estudantes
e membros da sociedade
civilinteressadosemdeba-
ter caminhos para o cresci-
mento econdmico susten-
tavel do estado.
“Queremos construir um
projeto que nao sejade um

Eixo O1

governo, mas do Estado.
Umplanoque permanecae
dé continuidade ao desen-
volvimento do Amazonas”,
afirma Omar.

Participaram do evento
0 senador Eduardo Braga,
osdeputadosfederaisAdail
Filho, Pauderney Avelino,
Sidney Leite e Silas Cadma-
ra, os deputados estadu-
ais Mayra Dias, Rozenha,

® CONVENCAO

David Almeida pactua metas
2026 com inteligéncia artificial

O prefeito de Manaus, Da-
vid Almeida, abriu, na sexta-
—feira (27), a Convencao de
Metas 2026 do Municipio,
marcando a incorporagao
de uma ferramenta baseada
em inteligéncia artificial ao
sistema de monitoramento
da gestao. O encontro, que
ocorreu no Novotel Manaus,
reuniu secretdrios e gesto-
res para apresentar o balan-
G0 dos principais avangos da
administracdo e formalizar as
metas do proximo ciclo.

Logonaabertura,oprefeito
destacouqueanovatecnolo-
gia passa a integrar 0 acom-
panhamento dos indicadores
estratégicos da prefeitura.
“Agora as metas da prefei-
tura passam a contar com
ferramentas de inteligéncia
artificial. Isso eleva o nivel do
monitoramento e moderniza
a gestao publica municipal’,
afirmou.

David reforcou que o mo-
deloimplantadodesde2021¢é
sustentado por planejamen-
to estruturado e reunifes
mensais deacompanhamen-
to. “Eu me redno mensal-
mente com 0s secretarios.
Resultado nao acontece por
acaso. E meta definida e mo-
nitoramento  permanente”,
ressaltou.

Prefeito de Manaus, David Almeida, discursando

durante Convengao de Metas 2026 do Municipio

Duranteaapresentagao, fo-
ram destacados avangos con-
solidadosdagestdo.0numero
de vagas em creche passou
de cinco mil para 14 mil. No
ensino em tempo integral, o
total de alunos saiu de seis
mil para 22 mil. A cobertura
da Atencdo Primaria avan-
¢ou de 42 por cento para 92
por cento da populacdo. No
saneamento, a cobertura de
coletaetratamentode esgoto
evoluiu de 16 por cento para
39 por cento, com meta de
45 por cento até 2026 e 90
por cento até 2033. Na area
ambiental, as 14 ecobarreiras
reduziram o volume mensal
de residuos retirados do rio

Negro, que antes chegava a
700 ou 800 toneladas e no
ultimo transbordo ficou em
cerca de 350 toneladas.

O prefeito também atualizou
0 plano de governo eleito em
2024, informando que 40 por
cento das metas ja foram exe-
cutadas em 2025, 39 por cento
estdo em andamento e os 21
por cento restante serao inicia-
dos em 2026, incluindo obras
estruturantes, novas Unidades
Basicas de Sauide (UBSs), refor-
mas e construgdes de escolas,
lancamento da pedra funda-
mental do hospital municipal e
ampliacao da Fundacao Doutor
Thomas (FDT).

O titular da Secretaria Muni-
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cipalde Finangas, Planejamen-
to e Tecnologia da Infarmagdo
(Semef), Clécio Freire, enfatizou
gue a receita propria do muni-
cipio passou de 113 bilhdo para
2,30 bilhdesaolongo da gestao.
Segundo ele, o crescimento é
resultado de reorganizacao
administrativa, valorizacao do
servidor, investimento em tec-
nologia e combate a sonegacao
fiscal, fortalecendo a autono-
mia financeira da prefeitura.

O subsecretario da Semef,
Alain Jean, garantiu que a con-
vengao formaliza @ pactuagao
anual das metas e integra a
rotina estruturada de monito-
ramento mantida pelo Execu-
tivo municipal.

Sinesio Campos e Wilker
Barreto, os vereadores de
Manaus, Dione Carvalho,
Eurico Tavares, Ivo Neto,
Jaildo dos Rodoviarios,
Jander Lobato, Professor
Samuel e Zé Ricardo, os
prefeitos dosmaiores colé-
gioseleitoraisdoAmazonas
como Adail Pinheiro,de Co-
ari, Darlan Taveira, de Bar-
reirinha, Mateus Assayag,

P LESTE

de Parintins, e Val Maciel,
de Manacapuru, além de
liderangas politicas como
Anderson Souza, Bi Gar-
cia, Beto D'Angelo e Wanda
Witoto.

Novos encontros serao
realizados para discutir ou-
troseixosdoPlanoEstrate-
gico,ampliandoaparticipa-
¢ao popular na formulagdo
das propostas.

Novos servicos no
Complexo Hospitalar

0 Governo do Amazo-
nas inaugurou, na sexta-
—feira (27), o novo Centro
Cirurgico, a unidade de He-
modindmica e o setor de
Ressonancia Magnética do
Hospital e Pronto-Socorro
Dr. Jodo Lucio Pereira Ma-
chado,unidadequeintegrao
Complexo Hospitalar Leste
(CHL). Tambémforamanun-
ciadas as proximas etapas
do plano de modernizacdo
do complexo, que é forma-
do tambem pelo Hospital e
Pronto-Socorro da Crianga
da Zona Leste.

A secretaria de Estado de
Saude, Nayara Maksoud,
destacou que a entrega
das obras é resultado das
mudancas de gestao e dos
novos processos de traba-
lho implantados na unida-
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de, a partir de outubro do
ano passado. Com o0s novos
servi¢os disponibilizados no
complexo, sera possivel ter
a ampliacao de cirurgias, re-
ducao de tempo de espera e
corredor zero.

“A partir deste momento,
nos estamosreduzindoane-
cessidade do paciente que e
atendidonoJodo Luciodese
deslocar para outras unida-
des para realizar um exame
de ressonancia ou parareali-
zar um exame de hemodina-
mica. Entao, hoje, o Governo
do Amazonas, por meio do
governador Wilson Lima, faz
Uma entrega estratégica,
que mostra a importancia
das estruturas hospitalares
existentes’, destacou a se-
cretaria de Estado de Salde,
Nayara Maksoud.
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Plano Estratégico

OsenadorOmarAzizlancou,
na sexta-feira (27), o Plano
Estratégico de Desenvolvi-
mento - Eixo 01, documento
quereune propostasvoltadas
a economia e ao desenvolvi-
mento regional do Amazo-
nas. Esta e uma acao inedita
na historia do estado, apos
oito meses de trabalho que
pode resultar numa mudanca
de matriz econémica a longo
prazo.

Tarcisio e Flavio

0 governador de Sao Paulo,
Tarcisio de Freitas (Republi-
canos), afirmou que a rela-
a0 com o0 pre-candidato a
Presidéncia, Flavio Bolsonaro
(PL-RJ), “nuncateve arestas”.
A declaracdo aconteceu apds
areuniao entre o governador
e o filho do ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL), condenado a
27 anos e trés meses pela
trama golpista, no Palacio dos
Bandeirantes nesta sexta.

Projeto com IA

O senador Eduardo Braga
(MDB-AM] apresentou uma
proposta que prevé o uso da
InteligénciaArtificial paraaju-
darareduzir astaxas de femi-
nicidio e fortalecer o papeldo
Estadonaprevencaocriminal.
Se aprovado, o projeto pode
revolucionar a segurancga de
mulheres sob medidas pro-
tetivas no Brasil.

Combate as fake news

Para enfrentar a desinfor-
macdo e a disseminagao de
fake news, o TRE-AM aderiu
a campanha do TSE e passou
a divulgar a websérie "V de
Verdade — Em terra de fatos,
fake ndo tem vez". Lancada
nas redes sociais, a iniciativa

CARLOS MOURA/AGENCIA SENADO

0 senador Plinio Valério ([PSDB-AM), em pronunciamento no Plenario nesta quarta-feira (25), voltou a defender
a fixacdo de mandatos para ministros do Supremo Tribunal Federal (STF). O parlamentar afirmou que a proposta
busca estabelecer limites institucionais que, para ele, ja ultrapassaram a atribuicao prevista na Constituicao.
“Ha ministros que se julgam semideuses, porque pensam que podem tudo. E até podem, porque executam. Mas
eu digo: daqui a oito anos, o STF podera muito, mas nao podera tudo. Eles promovem a lei, mas nao estao acima
da lei. H4 uma coisa maior do que os ministros, que é a lei", disse. No mesmo discurso, Plinio defendeu também
que 0 Senado exerca a prerrogativa constitucional de analisar e julgar pedidos de impeachment contra ministros
do Supremo. Segundo ele, a medida, prevista na Constituicao, deve ser utilizada quando houver questionamentos
sobre a atuagao de integrantes da Corte. "Ndo e nada demais querer impichar um ministro. A Constituicao e que
diz que o Senado pode — e eu acho que deve —, nessas haras, fazer o que tem que fazer. O Brasil precisa ser
sacudido para ser colocado no lugar”, afirmou. O presidente Lula também ja defendeu que haja mandato para os
ministros do STF. Para Lula, entretanto, essa decisao cabe ao Congresso Nacional. "Eu acho que nao é justo uma
pessoa entrar com 35 anos e ficar até 75 anos, ou seja, ndo € justo. E muito tempo, entdo eu acho que pode ter
um mandato. Mas isso & um processo a ser discutido com o Congresso Nacional que nao tem nada a ver com o
que aconteceu no 8 de janeiro", acrescentou o presidente.

busca conscientizar a sociedade
sobre os impactos da desinfor-
Macao no processo democratico e
fortalecer o acesso a informac6es
confiaveis.

Pacote de projetos

A deputada estadual Alessandra
Campelo (Podemos), presidente
da Procuradoria Especial da Mu-
lher da Assembleia Legislativa do
Amazonas, protocolou na ultima
terca-feira (24) trés Projetos de
Lei voltados ao fortalecimento da
prevencao, protecao e inteligéncia

no enfrentamento a violéncia con-
tra a mulher no Estado.

Educacao indigena

O vice-governador do Amazo-
nas, Tadeu de Souza, reafirmou
0 compromisso do governo com
0 fortalecimento da educagao in-
digena durante o lancamento do
projeto de construcao de 25 es-
colas indigenas no estado em vi-
sita a comunidade indigena Sahu-
-Apeé, em Iranduba com a presenca
do ministro da Educacao, Camilo
Santana. Durante o evento, foi

realizada a assinatura do termo
compromisso.

Camara dos Deputados

O prefeito de Manaus, David Al-
meida (Avante], afirmou, em en-
trevista na quinta-feira (23), que
0 secretario municipal da Mulher,
Assisténcia Social e Cidadania (Se-
masc), Saullo Vianna (Unido Brasil],
solicitou o retorno ao cargo de
deputado federal na Cédmara dos
Deputados antes do prazo previsto
de desincompatibilizacdo, que se
encerra em abril.

Obras em Manaus

O prefeito de Manaus, Da-
vid Almeida, afirmou que pre-
tende entregar 41 obras do
Executivo municipal até o dia
4 de abril, prazo de desin-
compatibilizacao para quem
deseja disputar o Governo do
Amazonas. Ele disse que se
reuniu com os secretarios e
que, durante o encontro, fo-
ram definidas 41 obras para
serem entregues até a data
limite.

Protesto na BR-319

0 deputado Comandante
Dan (Podemaos) realizou um
ato de protesto na BR-319, no
trechodatravessiado Rio Au-
taz Mirim. Consolidado como
vozmaiscriticanoparlamento
estadual acisolamento logis-
tico do Amazonas, o deputado
escreveu no muro lateral a
travessia “0 Amazonas nao e
descartavel; BR-319 repavi-
mentada ja".

Medalha Ruy Araujo

O deputado estadual Wilker
Barreto (Mobiliza) utilizou a
tribuna da Assembleia Legis-
lativa do Estado do Amazonas
(Aleam) para parabenizar e
propor a concessao da Meda-
lha Ruy Araujo a cientista Ta-
tiana Sampaio, em reconhe-
cimento a sua contribuicdo
a ciéncia e a saude no Brasil.

Educacao de transito

O deputado estadual Thia-
go Abrahim (Unido Brasil)
apresentou Projeto de Lei
n°® 58/2026, na Aleam, que
dispde sobre a inclusdo do
estudo de nocOes basicas
de educacdo para o transito
como conteudo transversal
no curriculo das escolas pu-
blicas e privadas em todo o
Estado.
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ARQUIVO/ASCOM

Para a Suframa que completa neste sabado (28] 59 anos de atuacao
dedicada ao desenvolvimento da Amazénia Ocidental e do Amapa. Ao
longo de quase seis décadas, a autarquia consolidou um modelo que une
crescimento econdmico, geragao de empregos e preservagao ambiental,
fortalecendo a presenca na regido Norte e reduzindo desigualdades re-
gionais. Sob sua gestdo, a Zona Franca de Manaus tornou-se referéncia
depoliticapublicacapazdeintegrarindUstria,inovacaoesustentabilidade,
estimulandoinvestimentose oportunidades. Que osproximosanossejam
de ainda mais avangos, modernizagao e compromisso com a Amazonia
em pé, reafirmando seu papel estratégico para o futuro do pais.

Vaias

DIVULGAGAO

A SERVIGO DE

e MANAUS

Para a Aguas de Manaus, que mesma diante das constantes recla-
magOes de moradares sobre falhas no abastecimento, vazamentos fre-
guentes e buracos deixados apos intervencdes nas vias, decidiu aplicar,
em fevereiro, reajuste de 5,52% na tarifa de 3gua na capital amazonense.
A concessionaria tambem elevou de 75% para 80% o percentual da taxa
de esgoto, ampliando ainda mais o peso no bolso do consumidor. O
aumento atinge as categorias social, residencial, comercial, industrial e o
pader publico —apenas a Tarifa 10 ficou de fora. Com a mudancga, o valor
do metro cubico residencial para consumo de até 30 mil litros passou
de R$ 17,99 para RS 18,98. Em um cenario de queixas recorrentes sobre
a qualidade dos servicos, a medida gera indignacao e reforga a cobranca
por mais eficiéncia, transparéncia e respeito ao consumidor manauara.
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Editorial

Claudio Humberto

Com André Brito e Tiago Vasconcelos

Modelo amazonico

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa) chega aos 59 anos reafirmando seu
papel estrategico para o desenvolvimento da
Amazonia Ocidental e do Amapa. Criada em 1967,
a autarquia transformou um desafio geografico
em oportunidade econdmica, estruturando um
modelo que integra indUstria, comeércio e inova-
¢a0 no coracao da floresta. Ao longo de quase
seis décadas, consolidou-se como instrumento
de politica publica capaz de reduzir desigualda-
des regionais e fortalecer a presenca do Estado
brasileiro na regiao Norte.

Mais do que gerir incentivos fiscais, a Suframa
ajudou a construirum ecossistemaindustrial que
gera milhares de empregos, movimenta bilhdes
de reais e estimula investimentos em pesquisa
e desenvolvimento. O modelo da Zona Franca
mostrou que e possivelinteriorizar o crescimento
econdmico sem abrir mao da responsabilidade
ambiental. Ao concentrar a atividade produtiva
em area delimitada, contribuiu para manter a
maior parte da cobertura florestal do Amazonas
preservada, provando que desenvolvimento e
conservacao podem caminhar juntos.

Celebraroaniversario da Suframa e reconhecer
uma trajetoria de desafios superados e resulta-
dosconcretos.Também e renovar o compromisso
com o futuro, em um cenario que exige inovacdo,
sustentabilidade e competitividade global. Aos 59
anos, a autarquia permanece como simbolo de
um Brasil que acredita na forca da Amazdnia, na
geracdo de oportunidades e naconstrugcaode um
desenvolvimento verdadeiramente sustentavel.

Steiner

Arcebispo de Manaus

Cardeal Leonardo

Fraternidade: escutar e jejuar!

“AQuaresmaéotempoem
que a lgreja, com solicitude
maternal, nos convida a re-
colocar o mistério de Deus
no centrodanossavida, para
gue a nossa fé ganhe novo
impulso e 0 coracdo nao se
perca entre as inquietacdes
e as distra¢Oes do quotidia-
no" (Papa Leao XIV, Quares-
ma/2026).

Recolocar o mistério do
amor de Deus como centro
davidae,assim,cadaumper-
maneca, nas inquietacbes e
distragGes da cotidianidade,
fiel no Amor. E o0 que nos
ensina 0 Santo Padre para
0 tempo precioso da Qua-
resma. Como possibilidade
da permanéncia e da ma-
turacao no Amor, ele indica
doiscaminhosemum:juntos
escutar e juntos jejuar. Por
serem recebidos na dina-
mica amorosa, 0s catolicos
sdaoconvidadosaumaescuta
benevolente e a um jejum
cordial em comunidade, ou
comunidade que junta es-
Cuta e jejua na atinéncia do
Amoar.

Escuta da Palavra. Uma
escuta com docilidade que
possibilita o encontro no
espirito confortador e ilu-
minador. Confortador e ilu-
minador que suscita uma
mudanga, possibilita um
caminho mais livre e liberto.

Escutar o clamor dos ne-
cessitados e oferecer uma
historia de libertagao. Um
Deus que escuta e, por isso
nos envolve, vem até nads e
pela Palavra faz vibrar o co-
ragao."Porisso,escutaraPa-
lavra na liturgia educa-nos
para uma escuta mais ver-
dadeira da realidade: entre
as muitas vozes que passam
pela nossa vida pessoal e
social,asSagradasEscrituras
tornam-nos capazes de re-
conhecer aguela gue surge
do sofrimento e da injustica,
para que nao figue sem res-
posta. Entrar nesta disposi-
cdointerior de receptividade
significa deixar-se instruir
hoje por Deus para escutar
como Ele, até reconhecer

que a condicao dos pobres
representa um grito que,
na histdria da humanidade,
interpela constantemente a
nossa vida, as nossas socie-
dades, os sistemas politicos
e econGmicos e, sobretudo,
a lgreja” (Mensagem, Dilexi
te, 9).

Jejum desperta para uma
necessidade receptiva. O
jejum que pode despertar
fome, “constitui uma pratica
concreta que nos dispde a
acolher a Palavra de Deus.
Uma receptividade, uma
fome de Deus. Papa Ledo
afirmaqueojejum e utilpara
discernir e ordenar os “ape-
tites”, para manter vigilante
a fome e a sede de justica,
subtraindo-a a resignacao
e instruindo-a, a fim de se
tornar oracdo e responsa-
bilidade para com o proximo
(cf. Mensagem).

0 jejum para esta Quares-
ma, 0 Santo Padre oferece a
“abstinéncia de palavras que
atingemeferemonossopro-
ximo. Comecemos por de-
sarmar a linguagem, renun-
ciandoaspalavrasmordazes,
ao juizo temerario, ao falar
mal de quem estd ausente
e nao se pode defender as
calunias”.

Jejum de palavras poderia
significar palavras cordiais,
amaveis, consoladoras, fra-
ternas. Palavras que nao
sao demais, nem de menos.
Aquelas que brotam do je-
jum, do siléncio que gera
palavras. "Medir as palavras
e cultivar a gentileza" na
comunidade, na familia, nos
meios de comunicagao, Nos
Whatsapp, nas mensagens
enviadas. Cultivo da gentile-
Za que preza a palavra boa,
cordial, urbana, esperanca-
da, pacifica,superandoassim
as palavras agressivas, dis-
torcidas, caluniosas, de odio:
jejum, de palavras; palavra
jejuada, aquietada.

Uma comunidade que se-
gue 0 caminho da salvagao
que a Quaresma indica: na
oragao, nojejumenaesmola,
juntos a caminho.

“Esquerda nao sabe perder”

Deputado Evair de Mello (PP-ES) apds a confusao de petistas na CPMI do INSS, que quebrou o sigilo de Lulinha

PT apela a Alcolumbre por Lulinha
para evitar Mendonca no STF

Para surpresa geral, 0 PT e seus partidos-puxadinho nem ameagaram recorrer ao Supremo Tribunal Federal contra a quebra
de sigilo bancario e fiscal de Lulinha, fitho do chefe. Por qué? Cairia nas mdos do ministro André Mendonca, “juiz preventa”, por
ser o relator das investigaces do roubo aos aposentados do INSS e do Banco Master. Coma Mendonga nao € nenhum Toffoli ou
Maoraes, as chances seriam minimas. Inovaram, recorrendo ao senador aliado Davi Alcolumbre, presidente do Congresso.

..................................................................................................................................

0 que mudou?

Logo apo6s a quebra do sigilo, o
PT acusou “fraude” na votacao,
mas era mentira. A novidade foi
nao recorrer ao STF, como € ha-
bitual.

Caminho novo

Desde o primeiro minuto pos-
-fiasco, deputados petistas fu-
riosos deram entrevista avisando
que recorreriam a Alcolumbre.
Nem citaram o STF.

Incomum

Os deputados Rogerio Correia
(PT-MG] e Paulo Pimenta (PT-RS)
até partiram para cima da mesa
diretora da CPMI. Nao mencio-
naram STF.

Que STF?

Paulo Pimenta, autor da ideia
de jerico de votar de uma so vez
os 87 requerimentos, derrotado,
optou por sd insular a cupula da
CPMI.

Lula torra R$3,7 milhdes no
Facebook em 1 més

As despesas do governo Lula
(PT) com anuncios no Facebook
dispararam para R$3,7 milhGes
nos ultimos 30 dias, segundo a
ferramenta de transparéncia de
anuncios da Meta, que revela
quantias gastas em propaganda
de cunho politico e/ou social na
plataforma. A pagina "Governo
do Brasil" é, de longe, o maior
anunciante da categoria na rede
social no Brasil desde o primeiro
dia de 2026.

Conta corrente

Apenas sete anuncios do go-
verno para divulgar a isencao do
Imposto de Renda custaram mais
de RS1,1 milhdo aos pagadores de
impostos.

Prata

Antes ausente do Topl10, a Pre-
feitura do Rio de Janeiro subiu
paraasegundacolocagao: R$408

mil em andncios entre janeiro e
esta semana.

Trés meses

Levantamento dos ultimos trés
meses apontam que o total gasto
por Lula e cia. no Facebook se
aproxima dos RS9 milhdes.

Histdrico Haddad

Da ultima vez que foi candidato
em Sao Paulo, Fernando Haddad
tentava a reeleicdo para 0 cargo
de prefeitodacapital. Perdeu para
Jodo Daria (PSDB] no primeiro
turno, feito inédito, e acabou com
s6 16,7% de votos.

Caminhao

Alémdosigilodo Lulinha,a CPMI
do INSS aprovou um caminhdo de
requerimentos entre quebras de
sigilos e solicitacOes de informa-
cOes de drgaos publicos, agéncias
de publicidade e até empresas de
taxi aereo.

Dez anos de sigilo

Os ultimos dez anos de sigilo
bancario do Banco Master S/A
foram quebrados ontem, a pedido
de Marcel van Hattem (Novo-RS).
Tudo entre 1° de janeiro de 2015
e 31 de dezembro de 2025 estara
na lista.

Variado

0 CEO do Banco Santander no
Brasil, Mario Ledo, e 0 ex-ministro
da Cidadaniado governo Bolsona-
ro Joao Roma também tiveram as
convocagOesaprovadana CPMIdo
INSS, ontem.

Peixe grande

Diversos sindicatos e associa-
¢Oes sindicais tiveram os sigilos
bancario e fiscal quebrados on-
tem, pela CPMI do INSS, incluin-
do algumas diretamente ligadas a
Central Unica dos Trabalhadores
(CUT).

Um més para decidir
Por decisao do presidente do

STF, Edson Fachin, ficou para 25
de margo o julgamento de todas
asacOesnaCortesobre pagamen-
tos acima do teto constitucional
a funcionarios publicos, os tais
“penduricalhos”.

Agressores sem ética

O Novo, partido do deputado
Luiz Lima (RJ), agredido na sessao
da CPMI que quebrou o sigilo de
Lulinha, avisou gue vai acionar o
Conselho de Etica contra petistas
agressores. Lima disse nao querer
0 processo.

Protecao as mulheres

0 deputado Zucco (PL-RS) co-
mecou a coletar assinaturas de
lideres para votar a urgéncia do
Cadastro Nacional de Agressores
de Mulheres. 0 aumento dos fe-
minicidios no governo Lula cata-
pultou sua iniciativa.

Pensando bem...
..0tapetaondofuncionaquando
nao é vermelho.

Poder sem Pudor

Brasao é marca

Aentaodeputada Dirce Tutu Qua-
dros, filhadeJanio,decidiumandara
filhaTinaestudarnalnglaterra.Tudo
pronto, recebeu um telefonema de
sir John Towey, diretor da esco-
la, pedindo para ela nao esquecer
do brasao da familia. A deputada
desligou o telefone sem saber o
que fazer, mas logo em seguida se
virou para amigos que estao na sala
e decidiu: "Levarei uma vassoura
para pendurar no quarto da Tina. E
0 brasao dos Quadros!”
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Suframa celebra 59 anos

promovendo crescimento sustentavel

A Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) completa, hoje (28], 59 anos de atuacao
como protagonista no desenvolvimento da Amazonia Ocidental e do Amapa. Criada em 28 de feve-
reiro de 1967, a autarquia consolidou-se ao longo das décadas como um dos principais pilares do
crescimento econdmico aliado a sustentabilidade na regiao Norte, desempenhando papel estratégico
na reducao das desigualdades regionais.




Especial *' %
Modelo é destaque em
todo o cenario p

Politicos exaltam
Suframa e
procuram atuar
em sua defesa

e da preservacgao
nacionalmente

' Priscila Caldas

0 longo de 59 anos

de atuacao em prol

do desenvolvimento

da Amazonia, a Supe-
rintendéncia da Zona Franca
de Manaus (Suframa) sempe
esteve na pauta dos cena-
rios politicos local e nacional.
Representantes do Amazonas
em Brasilia sempre destacam
0 modelo econdmico e refor-
¢am a defesa e enfatizam a
importancia.

Relator da Reforma Tributa-
ria, 0 senador Eduardo Braga,
esta na lista dos defensores
mais assiduos da autarquia.
Para o parlamentar, celebrar
0s 59 anos da Suframa e ce-
lebrar uma das decisGes mais
inteligentesdahistoriadoBra-
sil para a Amazonia.

“Acriacdo daZona Francade
Manaus ndo foi apenas uma
politica econdmica — foi um
gesto de soberania, de inte-
gracao nacional e de compro-
misso com o desenvolvimento
sustentavel da nossa regiao.

Ainda de acordo com o par-
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lamentar, a Suframa tem sido a
instituicdoqueorganiza, protege
e impulsiona a economia da re-
gido. "E ela que garante a segu-
rancaadministrativa, queaprova
projetos, que fiscaliza incentivas
e que transforma uma politica
publica em oportunidades reais
para milhares de familias ama-
zonenses', ressaltou.

0 senador Omar Aziz com-
partilha da opinido de Braga
e vai além. Na avaliacao do
parlamentar, a autarquia vive
um momento posiativo, com
forte expansao industrial e
geracao de novos empregos
na capital amazonense, com
dezenas de novos projetaos de
implantacdo de industrias —
e nao apenas ampliacOes de
plantas ja existentes.

“Sdo projetos de implan-
tacao e novas indUstrias se
instalando em Manaus. Isso
significa novos empregos e
novas oportunidades para o
Nnosso povo”, destacou 0 sena-
dor,aomencionarotrabalhode
Bosco Saraiva.

A bancada amazonense
sempre tem a Suframa em
sua pauta. O modelo econd-
mico € motivo de destaque e
orgulho para os parlamentares
da regido.

“Celebrar os 59 anos da Su-
perintendénciadaZonaFranca
de Manaus é reconhecer um
modelo que alia crescimento
econOmico, soberania regio-
nal e preservagao ambiental.
A Zona Franca nao é apenas

um polo industrial — é um
instrumento de protecdo da
Amazonia e de desenvolvi-
mento sustentavel para o pais,
comentou o deputado federal
Atila Lins.

0 também deputado fe-
deral Pauderney Avelino
destaca que o Amazonas
tem muito a comemorar. "A
Zona Franca de Manaus €
0 coracao da economia do

A gestdo do presidente
Lula tem focado na valori-
zacdo da Superintendéncia
da Zona Franca de Manaus
(Suframa).

Um dos objetivos é des-
tacar o recorde de fatura-
mento da Zona Franca de
Manaus (ZFM) e a susten-
tabilidade.

As agdes incluem RS 500
milhdes para a BR-319, a
regularizacao do Centro de
Biotecnologia da Amazdnia
(CBA] e o fortalecimento do
polo industrial com foco em
bionegocios e tecnologia.

De 2023 a 2026, as prin-
cipais acdes e contextos
recentes sao: nvestimentos
em Infraestrutura: Andncio
de RS 500 milhdes para
melhorias e recuperagao

B INVESTIMENTOS

Governo Lula foca na
valorizacao da Suframa

——

Governo Lula realiza diferentes agdes em prol do modelo econdmico local

de trechos criticos da ro-
dovia BR-319, crucial para
0 escoamento da producao
da ZFM.

No CBA e Bionegocios
houve a assinatura de de-
creto em 2023 para oficia-
lizar a personalidade juridi-
ca do CBA, impulsionando a
bioeconomia e produtos da
biodiversidade amazonica.

Fortalecimento

A Suframa, sob o governo,
busca alternativas para o
desenvolvimento susten-
tavel da regido, registran-
do resultados positivos na
industria.

Sobre Inteligéncia Regio-
nalhaainclusaodaSuframa
no Nucleo de Inteligéncia
Regional para fortalecer a

REPRODUCAD

tomada de decisao no de-
senvolvimento da regiao.

Emendas Parlamentares

Foi elabirada a abertu-
ra de caminho para que a
Suframa receba emendas
parlamentares, facilitando
investimentos diretos.

Parcerias Internacionais

O foco esta em relagdes
produtivas e de transferén-
Cia de tecnologia, buscando
maior insergao tecnoldgica
na producdo, evidenciado
porintercambios como com
a Coreia do Sul.

A Suframa continua a ser
central para os incentivos
fiscais na Zona Franca de
Manaus e areas de Livre
Comeércio.

Amazonas e da regiao Norte,
um pilar fundamental para
0 desenvolvimento econ6-
mico, geracao de empregos
e manutencdo da floresta. E
ficard ainda mais competitiva
comaaprovacao da Reforma
Tributaria", afirmoui.

Meio ambiente
A atuacdo da Suframa
também estd relaciona-

Desde a minha juventude
acompanho a situacdo de
Cubae,quantomaisleioeob-
servo, mais me convenco de
que o fracasso do socialismo
na ilha ndo pode ser explica-
do s6 pela dtica do embargo
americano.Reduziratragédia
cubana a uma Unica variavel
externa @ confortavel, mas
intelectualmente desonesto.

Como escreveu Maria Her-
minia Tavares na Folha de
Sdo Paulo, no romance O
Homem gue Amava os Ca-
chorros,de Leonardo Padura,
a decadéncia do socialismo
real aparece de forma quase
palpavel Aoentrelagarashis-
torias de Leon Trotski, de seu
assassino RamonMercadere
do ficticio lvan Cardenas, Pa-
duraexpdeadegeneracaoda
Revolugdo Russa sob Josef
Stalin e também o esgota-
mento moral e material da
Revolugao Cubana. O destino
de lvan—soterrado pelo teto
de sua casa em ruinas — e
uma metafora cruel de um
pais que desaba sobre seus
proprios cidadaos.

E verdade que os Estados
Unidos impdem um em-
bargo a Cuba desde 1962. E
igualmente verdade que de-
cisfes mais recentes, como
as adotadas no governo de
Donald Trump, endureceram
restrices. Mas afirmar que o
embargo explica seis déca-
das de estagnacao e ignorar
fatos centrais.

Juscelino Taketomi

Jornalista, articulista do Em Tempo e funcionario da
Assembleia Legislativa do Estado do Amazonas
(Aleam) ha 28 anos.

Quando a realidade
derrubou o mito

olitico

DIVULGACAO

da a preservacao do meio
ambiente. “Nds somos am-
bientalmente viaveis e isso
ganhaforcacomamanuten-
cdodosincentivosfiscaisque
transformamoAmazonasno
Unico estado do pais que
pode oferecervantagenstri-
butdrias”, explicou o prefeito
David Almeida.

O prefeito disse, ainda, que
a gestao municipal, por meio

Durante décadas, o regime
liderado por Fidel Castro foi
sustentado por volumosos
subsidios da Unido Sovietica.
Ailha recebeu petroleo sub-
sidiado, crédito farto e apoio
comercialpreferencial—uma
verdadeira montanha anual
de rublos que mascarava a
ineficiéncia estruturaldomo-
delo centralizado. Quando a
Unido Soviética ruiu, em 1991,
ficou exposta a fragilidade de
uma economia dependente,
pouco produtiva e incapaz de
gerar riqueza sustentavel

0 chamado “Periodo Espe-
cial" dos anos 1990 revelou o
que muitos ja sabiam. Mos-
trou que o sistema baseado
no controle estatal absoluto
sufocainiciativa, distorce pre-
¢0s, desorganiza incentivos
e produz escassez crénica.
Reformas foram ensaiadas,
mas sempre timidas, mal
desenhadas e rapidamente
contidas para preservar o
monopolio politico do Parti-
do Comunista.

ComparagBes internacio-
nais sao inevitaveis. Paises
como China e Vietna so con-
seguiram crescer ao introdu-
zir amplos mecanismos de
mercado, ainda que sob co-
ordenacdo estatal Cuba, ao
contrario, manteve-se presa
a um modelo rigido, incapaz
de modernizar sua infraes-
trutura, garantir oferta regu-
lar de energia, alimentos e
medicamentos ou criar pers-

Modelo econdmico é motivo de
orgulho para os parlamentares

do Instituto Municipal de Pla-
nejamento Urbano (Implurb),
tem um novo Plano Diretor
para expandir a area urbana e
viabilizarainstalagaodeindus-
trias. "0 futuro da Zona Franca
esta garantido e promete ser
prospero, e quem ganha com
issoéapopulacao, que colhera
ofrutodestedesenvolvimento
em suas vidas e no Nosso es-
tado”, concluiu o prefeito.

pectivas para sua juventude.

Reconheco que sanges
externas afetam qualquer
economia. Mas o embargo
naoexplicaocolapsodosser-
vigos basicas, a deterioragdo
urbana, a baixa produtivida-
de agricola em terras férteis
OU a repressao sistematica
as liberdades civis. Tampou-
co explica a incapacidade de
atrairinvestimentosdeforma
consistente ou de construir
instituicOes transparentes.

Para mim, o dado essencial
€ que, apos o fim do suporte
soviético, o regime teve dé-
cadas para se reinventar e
nao o fez. Preferiu preservar
o controle politico a promo-
ver mudancas estruturais
profundas. Hoje, o que res-
ta do socialismo cubano é
menos a promessa de igual-
dade e mais um aparato
repressivo que sustenta um
partido Unico diante de uma
populagdo exausta.

Nao nego fatores externaos.
Mas responsabilizar exclusi-
vamente o embargo e igno-
rar gue o principal blogueio
a0 desenvolvimento cubano
sempre foi interno; um mo-
delo econdmico fracassado,
administrado por uma das
mais longevas e duras dita-
duras da América Latina, que
ndo soube — ou ndo quis
— transformar poder politi-
coabsoluto em prosperidade
para Seu povo.
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A SUFRAMA

Zona Franca de Manaus é fundamental = = :
para o desenvolvimento econdmico e

social da regiao amazénica

Crescime

Obras estratégicas reduzem

distancias e fortalecem o
ambiente de negacios em Manaus

v Poliany Rodrigues

0s 59 anos, a Supe-
rintendéncia da Zona
Franca de Manaus
(Suframa)  consoli-

da um legado que moldou
0 crescimento urbano, re-
desenhou a malha viaria e
transformou Manaus em
metropole industrial. Criada
pelo Decreto-Lei n°® 288, de
28 de fevereiro de 1967, a
politicasurgiu paraenfrentar
um cenario de estagnagao
econdmica, isolamento geo-
grafico e baixa renda apos 0
declinio do ciclo da borracha.
Na décadade 1970, quando
0s primeiras efeitos da Zona
Franca de Manaus (ZFM] co-
mecaram a aparecer, a dife-
rencaderendaentre Amazo-
nas e Sudeste eraabissal. Em
valores atualizados, a renda
per capita de Sao Paulo era
de RS 17.4 mil, sete vezes
maior que a do Amazonas,
estimadaem RS 2,4 mil. Qua-
tro décadas depois, segundo
estudo da Fundacao Getulio
Vargas (FGV), essa distancia
caiu para 1,8 vez. em 2010,
Sao Paulo registrava RS 30
mil,enquantooAmazonasal-
cangava R$ 17 mil, proximo da
meédia nacional, de RS 19 mil.
0 avango econdmico se
materializou principalmente
no PoloIndustrialde Manaus
(PIM], instalado majoritaria-
mente no Distrito Industrial,
nas zonas Leste e Sul. Atu-
almente, 553 industrias ope-
ram no modelo, com meédia
mensal de 131 mil empregos
diretos em 2025 - alta de

592% em relagao a 2024.
0 faturamento atingiu RS
227,67 bilhdes, crescimento
de 11,02%, respondendo por
cerca de 80% da receita do
Amazonas.

Para a economista Denise
Kassama, a dependéncia do
Estado em relacdo ao mo-
delo ndo é novidade. "Desde
queeueraestudantedeeco-
nomia, ha mais de 35 anas,
se falava da dependéncia
da Zona Franca. Sempre se
discutiam alternativas, mas
nunca se chegou a uma que
substituisse de fato. Hoje
entendemos que o polo é
praticamente perene, ndo
vai acabar”, afirmou.

Segundo ela, os nume-
ros recentes indicam cres-
cimento consistente. “Se a
gente observa indicadores
como produtividade, vemos
que estao produzindo mais
e contratando mais mdo de
obra.0Omodeloteveumcres-
cimentobem sustentavelao
longode2025,queprovavel-
mente vai se sustentar em
2026", projetou. A econo-
mista destacou ainda o im-
pacto do calendario espor-
tivo. "2026 é ano de Copa, e
isso costuma impulsionar as
vendas de televisores. Deve
Ser um ano muito bom para
oPoloIndustrialde Manaus”.

Denise reforgou que o de-
sempenho industrial reflete
a propria economia do pais.
“Opoloproduzbensfinais.Se
esta vendendo mais TV, mo-
tocicleta, ar-condicionado, &
porque o brasileiro nao esta
vivendo apenas para pagar o
basico,eletemmargem para
consumir”, disse.

Emboraadiversificagao da
matrizecondmicasejadeba-

Transporte fluvial ainda é o principal meio
de escoamento de produtos da ZFM

nto

DIVULGAGAO

reflete em obras
de mobilidade

tida ha décadas, a especialis-
ta avalia que o caminho atual
e complementar. “Hoje nao
se fala mais em substituir o
polo,masemreduziradepen-
déncia com outros modelos,
como turismo e bioeconomia,
que agregam valor a regido”,
finalizou.

Cidade cresce com fabricas

Suframa:59anosdomode-
lo econdmico que uniu mobi-
lidade edesenvolvimentonas
industrias de Manaus

0 crescimento industrial
atraiu migrantes, expandiu
bairros e pressionou a infra-
estrutura urbana. De acordo
com o Censo 2022 do Insti-
tuto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE), Manaus
soma 2.063.689 habitantes,
sendo a mais populosa da
regido Norte e a sétima do
pais. Curiosamente, area zo-
neadaqueabrigaoparquein-
dustrial esta entre os menos
populosos,segundodadosdao
Instituto Municipalde Plane-

jamento Urbano (Implurb), o

que evidencia a necessida-
de de deslocamentos diarios
entre areas residenciais e o
Distrito Industrial.

Esse fluxo exigiu investi-
mentos em mabilidade. O
RapiddoRodoanelMetropo-
litano, considerado o maior
empreendimento viario re-
cente da capital, passou a
facilitar o escoamento da
producao do Distrito Indus-
trial 2, retirando veiculos pe-
sados do Centro e encurtan-
do distancias entre zonas.
Cominvestimento de R$18,4
milhdes, a obra também be-
neficia produtores de muni-
cipioscomo Rio Pretoda Eva,
Itacoatiara, Silves e Itapiran-
ga, ao melhorar 0 acesso ao
Porto de Manaus, a AM-010,
a BR-174 e ao Aeroporto In-
ternacional Eduardo Gomes.

Para o superintendente
da Suframa, Bosco Saraiva,
a integragao entre industria
e infraestrutura € um dos
principais legados do mo-
delo. “Ao longo desses 59

anos, a Suframa ndo ape-
nas impulsionou a econo-
mia, mas ajudou a trans-

formar a infraestrutura
urbana de Manaus. Um dos
grandes legados é a integra-
¢ao entre desenvolvimen-
to industrial e mobilidade
urbana”, destacou.

Ele ressaltou que obras
viarias fortalecem o am-
biente produtivo. "0 Rapi-
daoRodoanelreduztempo
de deslocamento, melhora
alogisticae diminuicustos.
Quando ha investimentos
em infraestrutura, todo
0 ambiente produtivo se
fortalece e 0 Amazonas se
torna mais atrativo para
novos investimentos”.

Logistica desafiada

A dependéncia da logis-
tica fluvial, vital para o
PIM, ficou evidente nas
estiagens severas dos Ul-
timos anos. Em 2023, 62
municipios  decretaram
emergéncia por causa da
seca, afetando cerca de
628 mil pessoas e pres-
sionando o abastecimento
industrial. Como resposta,
0o Departamento Nacio-
nal de Infraestrutura de
Transportes (DNIT]) execu-
ta dragagens previstas no
Plano Anual de Dragagem
de ManutencdoAquaviaria
(PADMA), com previsao de
RS 400 milhGes em cinco
anos. Até o inicio de 2025,
1,9 milhdo de metros cubi-
cos de sedimentos foram

retirados para garantir a
navegabilidade.

Em 2024, a instalacao
de um pier flutuante em
I[tacoatiara pelo Grupo
Chibatdo evitou a inter-
rupgao do fluxo de cargas,
contribuindo para que o
PIM superasse RS 200 bi-
lhdes em faturamento no
periodo.

Comincentivosfiscaispror-
rogados até 2073, o polo tem
forte presenca nos seto-
res de Bens de Informatica
(2117%), Duas Rodas (19,69%)
e Eletroeletronico (16,86%),
e mantém desempenho ro-
busto. Em 2025, a produgao
ultrapassou 2,1 milhdes de
motocicletas, alta de 16,58%,
além de crescimento na fa-
bricacdo de reldgios, condi-
cionadoresdearemonitores.

Suframa: 59 anos do mo-
delo econdmico que uniu
mobilidade e desenvolvi-
mento nas industrias de
Manaus

Ao comemorar 59 anos, a
Suframa reafirma seu papel
COMOo eixo estruturante da
economiaamazonense. “Sao
quase seis décadas de um
modelo que gera empregos,
protege a floresta e trans-
forma vidas. AZona Franca e
patriménio do povo amazo-
nense”, declarou Bosco Sa-
raiva."Temosocompromisso
de fortalecer o modelo para
gerar mais oportunidades e
garantir um futuro melhor
para as proximas geraces”,
completou.
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Em trés anos, 20 mil

Crescimento
acumulado no
periodo foi de

RS 52 bilhaes,
um aumento de
29,58% na receita

V' Priscila Caldas

Superintendéncia da

Zona Franca de Ma-

naus (Suframa) com-

pleta 59 anos com
crescimento no faturamento
enageracaodeempregos.Nos
ultimos trés anos da gestao
de Bosco Saraiva, a autarquia
registrou cerca de 20 mil no-
vos postos de trabalho, apro-
vou 195 projetos industriais e
ampliou o faturamento de RS
175,6 bilhdes,em 2023, para RS
228 bilhdes em 2025.

0 crescimento acumulado
no periodo foide RS 52 bilhdes,
0 que representa aumento de
29,58% na receita.

De2023a2025,0numerode
trabalhadores no Polo Indus-
trial de Manaus (PIM) passou
de113milparal32mil.Segundo
a Suframa, o desempenhao do
faturamento impacta direta-
mente a geracao de empregos
na industria e, além disso, for-
talece os setores de comércio
e servicos em toda a regiao.

A autarquia atende Amazonas,
Ronddnia, Acre, Roraima e Amapa.

“Tivemos a oportunidade de
fazer integragao junto a essas
areas visto que era um peri-
odo em que a reforma tribu-
taria estava em andamento.
Isso se reverte na coleta de
impostos, na guantidade de
empregos gerados, quando ti-
vemos mais de 20 mil novos

) M

VA

Numero de trabalhadores no
PIM aumentou para 132 mil

postos de trabalho. A ZFM se-
gue sendo um grande motor
da nossa economia”, afirmou.

Expansao

Em trés anos, o Conselho
Administrativo da Suframa
aprovou 195 projetos indus-
triais. Somente em 2025, fo-
ram deliberadas propostas
para 79 novas fabricas ini-
Ciarem producao no parque
industrial. As empresas tém
ate trés anos para se instalar.

Além disso, a proxima reu-
nidodoconselhodeveanalisar
92 novos projetos.

Para Saraiva, a expansao
produtiva resulta da apro-
ximagdo da autarguia com
investidores e industrias. Ele

‘ot!riinll

também destaca a regula-
mentagao da reforma tribu-
taria, concluida em 2024.
“Iniciamos a gestdo com a
expectativa de reintegrar a
Suframa com os investidores,
diretores de fabricas e traba-
lhadores do PIM. Nesse mes-
mo periodo estava iniciando a
discussdo da reforma tributa-
rias,que foiaprovada. Fizemos
a nossa parte de acompanhar
a industria por dentro e isso
facilitou muita coisa para a
gestao da Suframa. O resul-
tado foi uma reconquista da
confianga por parte dosinves-
tidores”, disse o titular.

Visitas
Das 530 unidades fabris

ativas no PIM, a equipe da
Suframa visitou 260 fabricas.
Durante as agendas, mante-
ve contato direto com areas
de producdo, empresarios e
trabalhadores.

Ao mesmo tempo, a gestao
intensificou a reaproximacao
com 0rgaos regionais como
Superintendéncia do De-
senvolvimento da Amazoénia
(Sudam), Banco da Amazonia
(Basa) e Banco do Brasil.

Segundo Saraiva, a autarquia
também ampliou a integracao
com Ronddnia, RoraimaeAma-
pa, além de fortalecer o didlo-
g0 com municipios do interior
do Amazonas.

“A Suframa passou a levar
informacdodiretamenteasci-

empregos gerad

dades, explicando aos comer-
ciantes e empresarios locais
quaisbeneficiosfiscaispodem
ser acessados mediante ca-
dastro na autarquia. Muitos
desconheciam essas vanta-
gens, e esse trabalho segue
em andamento até hoje".

Portanto, ao completar 59
anos, a Suframa apresenta
indicadores de crescimento e
projeta a continuidade da ex-
pansadoindustriale dageracao
de empregos na regido.

Universidades

A primeira edicao de 2026
do projeto "Suframa nas Uni-
versidades” foi realizada no
ultimao dia 26. Ainiciativa che-
ga a0 quarto ano consecutivo

0S

DIVULGACAO

com o objetivo de capacitar
alunos do ensino superior li-
gados a cursos técnicos e de
especializacfes, sobre o que é
aSuframaeoquerepresentaa
Zona Francade Manaus (ZFM)
para o Pais.

“Sao quase seis décadas
que nos possibilitaram poder
respirar novos ares, ter um
pulmao novo, econdmico, que
trouxe expressivo desenvol-
vimento para a nossa regiao.
Temaos muitos investimentos
da iniciativa privada e opor-
tunidades para esses jovens
no mercado de trabalho, pro-
porcionadas por um projeto
sessentao que esta mais s6-
lido do que nunca”, destacou
0 superintendente.

A Superintendéncia da
Zona Franca de Manaus
(Suframa) celebra 59 anos
de existéncia. Criada pelo
Decreto-Lei n® 288/1967, a
Autarquiachegaaquaseseis
decadasdeatuacaoconsoli-
dadacomoumdosprincipais
pilares de desenvolvimento
socioecondmico da Amaz6-
nia. Neste ano, o aniversario
ganha contornos ainda mais
especiais, sendo marcado
por recordes histaricos de
desempenhodoPoloIndus-
trial de Manaus (PIM) e por
importantes vitorias institu-
cionais sob a atual gestdo.

Em 2025, o PIM demons-
trou resiliéncia e capacidade
de expansao sem preceden-
tes, alcancando o maior fatu-
ramento de sua histdria, com
0 montante de RS 22767
bilhdes. A atracao de investi-
mentos para a regido também
segueemalta.Noanopassado,
0 Conselho de Administracao
da Suframa (CAS) aprovou 177
novos projetos, gue represen-
tam mais de RS 37 bilhdes
em investimentos e a criacao
de aproximadamente seis mil
novos postos de trabalho.

Paraosuperintendenteda
Suframa, Bosco Saraiva, 0s
numeros refletem a segu-

® DESENVOLVIMENTO

Recordes historicos e avancos na integracao

DIVULGAGAO

ranca juridica e os esforgos
de modernizagao da atual
gestao e do governo fede-
ral. "0 projeto Zona Franca
de Manaus € resiliente e
estratégico. Estamos tra-
balhando dia e noite para
modernizar a Suframa, des-
burocratizar os processas e
adaptar a ZFM para a eco-
nomia do seculo 21, que é
verde e tecnoldgica. O maior
legado que deixamos € a
forca da nossa ecanomia,
que propicia a manutencdo
de mais de 500 fabricas e
garante a subsisténcia de
milhdes de pessoas na re-
gian", destaca Saraiva.

Reforma Tributaria

Umdosprincipaismotivos
de comemaragaonesteano
sedaporcontadosavancos
ocorridos durante as dis-
cussoes da Reforma Tribu-
taria.Otrabalhoconjuntoda
Suframa com o Ministério
do Desenvolvimento, In-
dustria, Comercioe Servigos
(MDIC), governos estaduais,
bancada parlamentar e en-
tidades de classe garantiu
a preservacao do principio
da equivaléncia competi-
tiva da ZFM, assegurando
que,mesmocomatransicdo

para 0s novos impostos, o
diferencial competitivo dos
produtos fabricados em Ma-
naus seja mantido constitu-
cionalmente.

Além disso, também pode-
-se comemorar o destrava-
mentodegargaloshistoricos,
como as recentes adequa-
¢Oes de Processos Produ-

Um dos principais motivos de comemoragdo se da par conta dos avangos com a Reforma Tributaria

tivos Basicos (PPBs) - em
especialaadequacaonoPPB
do segmento de condicio-
nadores de ar, que hoje é o
segundo maior polo de fa-
bricagao de ar-condicionado
do mundo.

Sustentabilidade
Com os incentivos fiscais

e
o — =L

prorrogadosaté 2073, 0de-
safio atual é expandir os
beneficios do projeto ZFM
de formasustentavel. Nes-
se sentido, a atual gestao
implementou o Plano de
Interiorizacdo e Regionali-
zacao do Desenvolvimento
(PIRD), levando as ferra-
mentas de fomento da Su-

e
e —

frama, Sudam e Banco da
AmazoOnia para toda a area
de atuacao da Autarguia
- Amazonia Ocidental (Es-
tados do Amazonas, Acre,
Rondd6nia e Roraima) e o
Estado do Amapa.

A pauta ambiental tam-
bém ganhou protagonismo
internacional.
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V priscila caldas

superintendente

da Zona Franca de

Manaus (Suframa),

Bosco Saraiva, co-
menta sobre os 59 anos
do modelo industrial e
econdmico do Amazonas,
que atualmente empre-
ga 132 mil trabalhadores.
Saraiva @ empresario, ex-
-deputado federal e foi
vice-governadordo estado.
A frente da autarquia ha
trés anos, o parlamentar
celebra o bom desempe-
nhoregistradoemnumeros
que maostram crescimento
em faturamento, emprego
e fomento industrial.

EM TEMPO - A Sufra-
ma registrou um recorde
de Faturamento em 2025,
desempenho que vem se
mantendo em pelo menos
trés anos consecutivos. De
que forma esse resultado
retorna a populacao?

BOSCO SARAIVA - Em
2024 arrecadamos RS 205
bilhdes e em 2025 che-
gamos a RS 228 bilhdes.
Superamos as expecta-
tivas. Em um periodo em
que a reforma tributaria
estava em andamento, ti-
vemos a oportunidade de
fazer integragao junto as
areas de gestdo da Sufra-
ma, que compreendem 0O
Amazonas, Rondénia,Acre,
Amapad e Roraima, as Areas
de Livre Comércio. Isso se
reverte em coleta de im-
postos, na quantidade de
empregos gerados. Quan-
do chegamaos na Suframa,
em 2023, existiam 109 mil
trabalhadores e fechamos
0 ultimo ano com 132 mil
pessoasempregadas,oque
representa mais de 23 mil
novos postos de trabalho.
Isso resulta em uma mul-
tiplicacao na area de co-
MEercio e servigos, nao so
no PIM, em Manaus ou no
Amazaonas, mas em toda a
regidao amazonica. A Zona
Franca de Manaus segue
sendo um grande motor da

‘Nao temos receio de
perda da competitividad

Bosco Saraiva

Superintendente da Zona Franca de Manaus

nossa economia.

ET - Entre as agdes rea-
lizadas na sua gestao, qual
o0 senhor considera como
mais representativa?

BS - Destaco a moderni-
zacao da gestao e a aproxi-
macaocomoinvestidor.Em
2023, tinhamos a expecta-
tivadereintegraraSuframa
com os investidores, dire-
tores das
empresas e com 0s tra-
balhadores do PIM. Isso,
no periodo em que estava
iniciando a discussao da
reforma tributaria. Nossa
bancada, sob a coorde-

nacao do senador Omar
Aziz (PSD), se preparando,
iniciando os debates para
quetivéssemos éxito,como
aconteceu. Em paralelo, fi-
ZEMOS a Nnossa parte de
acompanharaindUstriapor
dentro e isso resultou em
umarotina porque facilitou
muita coisa para a gestao
da Suframa e tambeém para
0s investidores.

ET-DequeformaoAcor-
do Comercial entre o Mer-
cosul e a Uniao Europeia,
recentemente aprovado

para assinatura apds mais
de 25 anos de negociagoes,

pode impactar a compe-
titividade e o modelo tri-
butario da Zona Franca de
Manaus?

BS - A reforma tributa-
ria garantiu seguranga ao
nosso modelo. Isso trouxe
tranquilidade e atraiu no-
vos investimentos. O acor-
do com a Uniao Europeia
nos favorece, especial-
mente Nno acesso a tec-
nologias da industria 4.0.
Nossos produtos, como
motocicletas, televisores,
celulares e condicionado-
res de ar, tém alta quali-
dade tecnolégica e com-
petitividade internacional.

DIVULGACAO

Teremos uma

Alemdisso,adiferencacam-
bial também favorece nos-
sas exportagoes. A reforma
tributaria nos protegeu. A
vitdria danossabancadaem
Brasilia foi fundamental. O
acordo entre o Mercosul e
a Unido Europeia também
nos favorece, especialmen-
te por facilitar o acesso a
maquinario da industria 4.0,
que ja esta disponivel na-
quele mercado. Aqui, nds
temos uma producdo com
altissima qualidade tecno-
ldgica: Fabricamos condicio-
nadores de ar, televisores,
celulares e, principalmen-
te, motocicletas, um dos
Nnossos principais produtos,
reconhecido mundialmente
pela sua qualidade. Nao te-
mos nenhum receio de per-
da de competitividade. Pelo
contrario, a qualidade dos
nossos produtos é elevada.
Além disso, produzimos em
real e comercializamos em
euro,oquenosgaranteuma
vantagem cambial impor-
tante. J& exportamos uma
grande quantidade de pro-
dutosparaaUniaoEuropeia,
especialmente no setor de
duas rodas, que mantém
exportacOes regulares para
aguele mercado.

ET - De forma pratica,
quais acdes resultaram em
impactos positivos para o
Polo Industrial de Manaus
e para a atracao de novos
investimentos?

BS - O principal impacto é
o fortalecimento da econo-
mia regional. A Zona Franca
de Manauseéogrande motor
da economia da Amazonia.
Quantomaiselacresce, mais
empregos, investimentos
e melhorias na qualidade
de vida sdo gerados. Basta
comparar Manaus em 1965
com Manaus em 2025. An-

pauta para
apreciacao no
Conselho de
Administracao da
Suframa [CAS)
com numero

superior a 90
novos projetos
industriais. Sera

um ano com
muitos recordes

tes da Zona Franca, a ci-
dade tinha uma realidade
completamente diferente.
Desdesuaimplantagao, em
1967, a transformacdo so-
cial, econdmica e urbana é
evidente.

ET - 0 que o senhor con-
sidera essencial para ga-
rantir a continuidade ad-
ministrativa da Suframa?

BS-Acreditoqueacultu-
ra de gestdo ja esta insta-
lada.0Omodelodeabertura,
didlogo com investidores e
modernizacao seguira. Nao
tenho duvidas de que o ca-
minho continuara omesmo.

ET - Quais as suas ex-
pectativas para 2026 para
a Suframa?

BS - A nossa perspecti-
va € de recordes porque
teremos uma pauta para
apreciacao no Conselho de
Administracao da Suframa
(CAS] com numero supe-
rior a 90 novos projetos
industriais. A perspectiva
que com o belo trabalho da
reforma tributdria e o texto
que resultou para nos, sem
duvida esse ano serd posi-
tivo. A nossa perspectiva é
de um ano recorde.
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Zona
Franca
de Manaus

Asustentabilidade
tem raiz amazonica.

Ha 59 anos, a Zona Franca de Manaus impulsiona o desenvolvimento socioeco-
nomico e sustentavel com um modelo Onico, gerando 120 mil empregos diretos,
500 mil indiretos e contribuindo para a preservacao da Floresta Amazonica.

A Prefeitura de Manaus atua de forma estratégica para qualificar o ambiente de
negocios, fomentar a inovagao e diversificar a economia. Este ano, com a implan-
tacao do Parque Tecnoldgico — Distrito de Inovacdo do Largo de 530 Vicente, ©
Centro Histérico sera fortalecido e transformado em um polo de inovagao. Aqui,
Inovacao, progresso e sustentabilidade caminham juntos,

Parabéns,
Suframa!

e e e = T T T S ETIRY

Prefeitura de

=rManaus

O trabalho n3o para
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Rayssa celebra temporada
a Andancas de Ciganos

Rainha de bateria
da escola de samba
G.RES. Andancas
de Ciganos celebra
bi-coroacao e 3°
lugar da escola

rainha de bateria

da escola de samba

GRES. Andangas

de Ciganos, Rayssa
Santos, fechou o Carnaval
2026 em grande estilo. Em
entrevista ao EM TEMPO, a
atual Rainha do Carnavaldo
Amazonas celebrou a con-
quista do titulo, dez anos
apos sua primeira vitoria, e
destacou a emocdo de re-
presentar a escola no ano
do Jubileu de Oura.

A disputa pela coroa reu-
niu sete candidatas e ocor-
reu no dia 24 de janeiro,
no Mercado de Origem da
Amazonia, no Centro His-
torico de Manaus, durante
a escolha da Corte do Car-
naval 2026.

Emocao

Rayssaressaltouosimbo-
lismodeencerraroCarnaval
no topo justamente no ano
em gue a Andangas cele-
brou 50 anaos de historia.

“Encerrar o Carnaval no
topo foi, sem duvidas, um

momento incrivel para todos
nds. A gente conhece a luta, 0
esforgo e a dedicagao que exis-
temaolongodetodooanopara
chegar na avenida e entregar o
melhor carnaval possivel.

Celebraros50anosdaminha
escola de samba foi um marco
muito especial. Foi emocionan-
te estar presente e fazer parte
de um momento tao histdrico.

Sem duvidas, foi um ano ma-
ravilnoso para mim. Depois de
10anos,eumetorneinovamen-
te Rainhado Carnaval—haojeeu
sou bi-rainha — e poder viver
esse titulo justamente no Ju-
bileu de Ouro da minha escola
tornou tudo ainda mais signifi-
cativo. Foi realmente inesque-
civel”, disse a rainha.

Crescimento

AAndancas retornou ao Gru-
po Especial em 2014 e, desde
entdo, mantém trajetdria de
crescimento. Neste ano, con-
quistou sua terceira estrela na
elite do carnaval manauara.

“DesdequeaAndancgasretor-
nou ao Grupo Especial, a escola
Vem em uma crescente cons-
tante. A cada ano, conquista
espacos mais altos e mostra
que 0 nosso objetiva sempre foi
claro: chegar ao topo e disputar
0 titulo de campea.

“A Andancas vem crescendo
em todos os sentidos, e isso se
reflete na grandiosidade que
apresentamosnaavenida. Essa
colocagao representa dedica-

Rayssa Santos, rainha de bateria
da G.R.E.S. Andancas de Ciganos

¢ao coletiva e o orgulho de uma comu-
nidade gue nunca deixou de acreditar”,
detalhou Rayssa.”, detalhou Rayssa.

Desfile histdrico

No ano do Jubileu de Ouro, a escola
levou a avenida o enredo "Os Ciganos
Contam as Suas Andancas”, exaltando
fe, tradicdo e sua trajetoria. A bateria
Vai ou Racha, comandada pelo mes-
tre Félix Klinger, embalou o publico no
Sambadromo.

No entanto, a apuracao do Grupo Es-
pecial, realizada no dia 16 de fevereiro,
registrou um erro de digitacdo em uma
das notas. Inicialmente anunciada em
terceiro lugar, a Reino Unido da Liber-
dade precisou devolver o troféu apds a
identificacao da falha. Com a correcdo,
a Andancas de Ciganos assumiu oficial-
mente a 3° colocacdo.

A campea do Carnaval de Manaus
2026 foia AGrande Familia, seguida pela
Vitoria Régia em segundo lugar.

)\
SUFRAMA
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Mais Negocio$

é historiadora e jornalista, especialista em Comunicacado Empresarial, Responsabilidade
Social e Divulgacao Cientifica, além de ser empreendedora e escritora.

Tecnologia transforma eficiéncia em
vantagem competitiva na logistica amazonica

Empreender em logistica na Re-
giao Norte nunca foi simples. Dis-
tancias continentais, dependéncia
dos rios e limitagOes estruturais
sempre impuseram desafios adi-
cionais as empresas. Nos Ultimos
anas, porém, as estiagens severas
passaram a testar ainda mais a
resiliéncia do setor, afetando di-
retamente a cadeia produtiva do
Polo Industrial de Manaus (PIM] e
elevandooniveldeincertezasobre
prazos, custos e previsibilidade.

Ainda assim, 0 setor amadure-
ceu. A avaliagdo € de Clavis Leite,
fundador da Logistiké, empresa
em crescimento no segmento de
armazenagem e solucBes logisti-
cas no Amazonas. “A industria e
todaamalha logistica conseguiram
se adaptar ao ‘novo normal’ dos
periodos mais fortes de estiagem.
Apesar de afetar fortemente os
custos, aquele cenario de risco de
‘blackout’ logistico ja nao é algo
tao presente”, afirma. Para ele,
a chegada de novas indUstrias e
novos investimentos reforca que,
apesar dasadversidades, o modelo

da Zona Franca de Manaus segue
ativoeeconomicamenterelevante.

Os impactos, no entanto, nao
desapareceram, apenas mudaram
denatureza.Seantesomaiortemor
eraaparalisacaototal, hojeoprinci-
paldesafio@apressao permanente
sobre os custos. "0 Polo aprendeu
rapido a se adaptar. O grande pro-
blema agora e o custo adicional
que essa adaptacdo trouxe paraas
industrias”, resume. Na pratica, isso
significa mais capital imobilizado
em estogues, maior necessidade
de planejamento e operagfes cada
vez mais sofisticadas.

Fundada em 2023, a Logistiké
reflete esse novo momento da lo-
gistica regional, em que tecnologia,
antecipagdo e eficiéncia deixaram
de ser diferenciais e passaram a
ser requisitos de sobrevivéncia. A
empresa saiu de um faturamento
de cerca de R$300 mil no primeiro
ano para RS 24 milhdes em 2024
e RS T milhdes em 2025, um cres-
cimento que acompanha a propria
transformacao do setor. “Somos
uma empresa muito jovem, mas

madura”, define Clovis.

Até aqui, o crescimento ocor-
reu sem investidores externos.
“Nascemosecrescemosapenas
comcapitaldofundadorecoma
receitadoproprionegdcio”,des-
taca. Para2026,ameta é atingir
RS$15 milhdes, com planos mais
ambiciososnohorizonte:chegar

a RS 100 milhdes até o fim da
década e consolidar a empresa
entre os principais operadores
logisticos da regido.

Hoje, com 10 mil metros
guadrados de armazeéns to-
talmente ocupados, a expan-
sao deixou de serapenas uma
oportunidadeesetornouuma

Cristina Monte

necessidade estratégica. 0 pla-
no inclui a construcdo de uma
novasede no Distrito Industrial,
com terminal de contéineres e
novoarmazeém,alémdaamplia-
cao da frota e da capacidade
operacional, acompanhando o
crescimento da propria indus-
tria local.

Atualmente com 60 colabora-
dores, a expectativa e chegar a
100 até o fim de 2026. “Nossas
operagfes sdo extremamente
enxutas gracas ao investimento
pesado em tecnologia”, explica.
A automacdo e os sistemas de
gestao permitem escalar as ope-
rac8es sem perder eficiéncia, um
fator decisivo em um ambiente
onde margens sao pressionadas
por variaveis externas.

Mesmo em um setor marcado
por alto risco, forte dependéncia
ambiental e custos crescentes, a
ambicdo permanece clara. “Nos-
so objetivo & nos tornarmos o
player nUmero um da regido em
dezanos. E ousado, mas estamas
indo atras’, finaliza.

RAPIDAS
& BOAS

Estao abertas as inscricOes
para 0 Programa de Apoio a
Iniciacdo Cientifica (Paic) da Es-
cola de Saude Publica (Esap),
da Secretaria Municipal de Sau-
de (Semsa), edicdo 2026-2027.
A selecao disponibiliza cinco
bolsas, com cadastro reserva,
destinadas aos alunos de gra-
duagdo. As inscricdes podem
ser realizadas até quarta-feira
(11/3) e enviadas pelos orienta-
doresparaolink(https://tinyurl.
com/5F4tbvum).

0 Sebrae/AM, em parceria
com o Governo do Estado, por
meio da Empresa Estadual de
Turismo do Amazonas (Amazo-
nastur), promove, na terca-feira
(17/3), o ‘Seminario Turismo do
Futuro: Experiéncia, Inovagao e
Negacios',voltadoaqualificacao
e ao fortalecimento do trade
turistico local. As inscrigbes sdo
gratuitas, com vagas limitadas,
e podem ser realizadas pelo link
(https://forms.office.com/r/
DazhnzNnsj).

eec0cc000000000000000 00

Rota bioceanica abre oportunidade histdrica
para a industria amazonica

Realizadonoiniciode fevereiro,em Porto Velho,
0 encontro internacional que discutiu a consoli-
dacdo da rota bioceanica sinaliza uma mudanca
relevante na posicdo logistica da Amazonia. O
projeto busca conectararegiaoao Oceano Pacifi-
co, encurtando o caminho até mercados asiaticos
e reduzindo custos e tempo no transporte de
mercadorias.

Na pratica, trata-se de uma tentativa de repo-
sicionar o Norte do Brasil em uma geografia co-
mercial que, historicamente, sempre privilegiou
portos voltados ao Atlantico. Ao criar uma alter-
nativa pelo Pacifico, a nova rota pode aproximar
a producdao amazonica de paises como China,
Japao e Coreia do Sul, hoje entre os principais
destinos das exportaces brasileiras.

Os impactos potenciais vao além do agrone-
gacio. Para o Polo Industrial de Manaus [PIM),
cuja competitividade depende fortemente da
logistica, qualguer reducdo de tempo e custo

no transporte internacional pode representar
um ganho estratégico relevante, especialmente
em um cenario de concorréncia global crescente.

Ha ainda muita estrada adiante, mas o simples
fato de a AmazOnia passar a ser considerada
parte de um corredor logistico internacional ja
revela uma mudanga de percepcdo. Sera este o
comego de uma nova era?

Rodrigues Colchdes entra na linha branca e
amplia presenca industrial no Polo de Manaus

Apos décadas atuando como varejista, o Grupo
Rodrigues comeca a dar 0s primeiros passos na
indUstria local, por meio da Rodrigues ColchGes,
que passa a produzir eletrodomeésticos, com
foco inicial em aparelhos de ar-condicionado.
Com isso, o Grupo demonstra maturidade ao ir
além da simples ampliacdo de portfdlio e passar
a ocupar um espaco tradicionalmente dominado
por grandes multinacionais no Polo Industrial de
Manaus (PIM).

Instalada no Distrito Industrial, a companhia

é neuropsicéloga, diretora clinica do Instituto Desenvolver, com mestrado em Educacao
pela Universidade dos Pueblos de Europa; e pesquisadora do Laboratdrio de Avaliacdao
Psicoldgica da Universidade Federal do Amazonas (UFAM).

Quando 0 “minimo” vira gatilho: o treino
invisivel da frustracao no dia a dia

niversarioVocé ja reparou
COMO pequenas contrarieda-
des tém parecido grandes de-
mais.Umafilagueandadevagar,
uma mensagem sem resposta,
um plano que muda, um erro
simples no trabalho, um “nao"
inesperado. O problema ndo é
a vida ter ficado “mais dificil"
de um dia para o outro. Muitas
vezes, 0 que mudou foi a nos-
sa tolerancia ao desconforto. E
ela étreinada, silenciosamente,
pelo modo como vivemas.

Na psicologia, esse tema
aparece em conceitos como
intolerancia a frustracao e to-
lerancia ao sofrimento emocio-
nal, que descrevem o quanto
conseguimos suportar estados
internos desagradaveissemre-
agir no impulso, evitar, explodir
ou desistir. Em termos praticos,
trata-se da capacidade de sus-
tentarum“naogostei”,"naodeu
certo”, "vai demorar”, “nao te-
nho controle” sem transformar
isso em conflito, autoacusagao
ou fuga. Estudos classicos na
abordagem racional-emotiva
mostramquecrencasdeintole-
rancia a frustragdo se associam
a problemas de autocontrole e
a respostas mais disfuncionais
diante de obstaculos (Harring-
ton, 2005). E didtico pensar
assim: a frustracdo € inevitavel,
mas 0 modo como interpre-
tamos e respondemos a ela é
treinavel.

Opontoéqueocotidianomo-
dernocostumatreinarooposto.
A cultura do imediato, com re-
compensas rapidas, multitare-
fa e estimulo constante, reduz
oportunidades de “exercitar”
espera e persisténcia. Quando

0 cérebro se acostuma a alter-
nar estimulos o tempotodo, ele
fica mais eficiente em trocar
de foco, mas menos disponivel
para sustentar atencdo, inibir
impulsos e tolerar a sensacao
de desconforto que acompa-
nha tarefas longas. Um achado
recente ilustra bem essa ldgica:
0 usO agudo do smartphone
foi associado a fadiga mental e
piordesempenhoemtarefasde
vigilancia e inibicao, fungbes di-
retamente ligadas ao autocon-
trole (Jacquet et al, 2023). Nao
€ moralismo. E funcionamento
cognitivo: quanto mais inter-
rupcdo e gratificacao imediata,
menas treino de permanéncia.

A frustracdo tambem cresce
quando a mente tem dificulda-
de de lidar com o indefinido. A
literatura sobre intolerancia a
incertezadescreve exatamente
esse incomodo com o “ndosei”,
“aindanao”,"naodependeso de
mim". Trabalhosrecentesrefor-
¢am gue maior intolerancia a
incerteza se relaciona a reativi-
dade emocional mais intensa e
maior desgaste subjetivo dian-
te do desconhecido (Marriss et
al, 2023). Em outras palavras,
guandoaincertezaviraameaca,
qualquer atraso ou imprevisto
pode ser sentido como provo-
cacdo. A emocao sobe rapido e
a resposta vem antes do pen-
samenta.

A boa noticia é que toleran-
cia a frustracdo ndo e trago
fixo. E habilidade. E habilidade
melhora com treino delibera-
do. Estudos contemporaneos
sobre tolerancia ao sofrimen-
to emocional mostram que
pessoas com maior tolerancia

tendem a usar mais estraté-
gias adaptativas de regulacdo
emocional no estresse diario, e
menosestratégiasque pioramo
problema no longo prazo (Lar-
razabal et al, 2022). Isso signi-
fica que desenvolver tolerancia
nao e “engolir" sentimentos. E
aprender a atravessa-los com
mais escolha, mais flexibilidade
e menos dano.

5 praticas para treinar tole-
rancia a frustracdo na vida real

1 Regra dos 30 segun-
dos: sentiu irritacao, espere 30
segundos antes de responder.
Nomeie a emocdo e escolha 0
proximo passo.

2. Treino de espera cur-
to: uma vez por dia, espere de
propdsito  sem “compensar”
com tela. Um minutoja e treino.

3 Trogque exigéncia por
preferéncia:emvezde “issondo
pode acontecer”, use “eu pre-
feria que fosse diferente, mas
posso lidar”.

4. Expaosicdo leve ao im-
previsto: aceite um peqgueno
“fora do controle” por dia sem
tentar consertar na hora.

5. Persisténcia de 10
minutos: quando der vontade
de abandonar, figue mais 10. 0
objetivo e treinar permanéncia,
nao perfeicao.

Quando o "minimo” vira gati-
lho, vale perguntar: 0 meu dia
esta treinando urgéncia e con-
trole, ou esta treinando flexibi-
lidade e tolerancia. A resposta
costuma mostrar, com muita
clareza, por que a paciéncia en-
curtou e por onde ela pode ser
reconstruida.

iniciou2026 com planos concretos de diversifica-
géo e expansao fabril. Ainiciativa foi apresentada
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa), que visitou a planta local e conheceu
0s projetos de ingresso da empresa no segmento
de linha branca.

No Amazonas, o Grupo Rodrigues emprega
cerca de 170 trabalhadores diretamente na ope-
ragao industrial, enquanto, no conjunto de suas
atividades, ja supera 1.500 empregos diretos e
cerca de mil indiretos no Brasil.

A decisdo de produzir ar-condicionado no
Polo Industrial ndo é trivial. Trata-se de um dos
segmentos mais estratégicos do pargue fabril
amazonense, responsavel por grande parte do
faturamento e dos empregos da industria local.
E muito positivo ver uma empresa de origem
amazonense empedeigualdade comcompanhias
estrangeiras.

Consumo pet premium atrai Stanley e reforca
tendéncia bilionaria

Conhecidaporsuasgarrafastérmicas,aStanley
decidiu avangar sobre um territdrio onde valor e
afeto caminham juntos: o mercado pet. Aempre-
sa langou no Brasil uma linha de comedouros e
bebedouros térmicos em aga inox, com design
caractenstlcoepregosa partirde RS319 reforgan-
do sua estratégia de posicionamento premium.

0 movimento nao é isolado. Ele acompanha
a forca de um setor que segue em expansao. O
mercado pet brasileiro deve ter fechado 2025
com faturamento em torno de RS 77,2 bilhges,
segundo dados da Associacdo Brasileira da In-
dustria de Produtos para Animais de Estimagao
e do Instituto Pet Brasil.

A estratégia adotada pela companhia mostra
uma mudanca de comportamento. Produtos an-
tes vistos como acessOrios passaram a ocupar
espaco simbolico no consumo. O comedouro,
nesse contexto, deixa de ser apenas um reci-
piente. Passa a ser mais um sinal de um mercado
onde 0 afeto também se tornou ativo econémico.
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» Ehhh Manaus

Por David Reis

@ @davidreispromoter e davidmreis@hotmail.com

ﬂ @davidreispromoter

il
Darlisson Brythmut, Iriane &

Maria Mestrinho E PRI Lt o h
Camara e Paulo Marinho (R G Sy

e Mario Pollari

Cacique Peixaria
Alphaville

Inaugurou na ultima quinta-fei-
ra(26), a Cacique Peixaria, na Ponta
Negra.ANovaUnidadedoRestaurante
fica localizado no Alpha Mall.

Uma nova experiéncia em culi-
naria amazoOnica, com sabor
auténtico dos peixes regio-
nais,ambiente sofisticadoea
identidadedamarcaCacique
que ja é conhecida.

Anoitedeinauguragaoreu-
niuamigos, familiares, clien-
tes e a press local. Com
isso, Manaus ganha mais
uma otima opgdo em
gastronomia. Cheers!!!

0 RP da inauguracao
Fernando Salignac e o
casal de empresarios
Edyssandro Albuquerque e
lasmine Dias

0 casal Mirian Belmont
e o Cel. Fabiano Ba

0 casal
lasmine Dias
e Edyssandro
Albuquerque

——

= A Miss Amazonas Globo
Suely Paes Barreto 2026, Cassia Kemilly

Chocol'Arte

Comotema"Pascoa:UmaObrade
Arte", 0 Patio Gourmetapresentoua
colecdo deste ano para a data, com
pecas assinadas pelo chef Lucas
Pyetro, em parceria com o choco-
latier internacional Abner Ivan. As
pecas em chocolate trazem escul-
turasinspiradasemiconesdasartes,
como a Monalisa de Leonardo Da
Vinci e releituras de Van Gogh, além
de ovos marmorizados com deta-
lhes dourados pintados a mao, com
manteiga de cacau. O langamento
oficial da Pascoa 2026 do Patio
Gourmetaconteceu na quinta-feira
(26/02), em evento exclusivo para
convidados, com ambientacdo de
museu e clima de vernissage, no
Restaurante Marimari, na unidade
do conjunto Morada do Sol.

Alberto Ché Filho | Monteiro

L L)

3““““"‘ ) g

0 levantador

oficial do Boi
Caprichoso, :
Patrick Aradjo [ &2
€ uma das

atracoes

confirmadas

0 Chocolatier
Internacional
Abner Ivan e

el °
Transporte
e Logistica

Paraimpulsionar o desenvolvi-
mento logistico e multimodal na
Regiao Norte com novas tecno-
logias, equipamentaos e projetos,
acontece entre os dias 27 a 28 de

Isabelle
Nogueira
€ a grande
anfitria da
festa

Povo

0 evento do Blog Azul acontece neste sa-
bado dia 28 de Fevereiro, marcando a aber-
tura oficial da temporada azulada deste ano.
0 evento acontecera no Vasco Vasques e
contara com a participacao de varios itens e
grandes vozes do Boi Caprichoso.

Os ingressos estao disponiveis no site do
Shop dos Ingressos e nas lojas Bibi Cell.

Irani Bertalini,

Presidente da
Fetramaz

maio,emManaus,aTranspoAma-
z0nia 2026, feira que ira reunir os
principaisplayersdosetornoBra-

| silenas Américas, em umaampla

programacdo gue contara com
exposicOes, debates e palestras
no Centro de Convenges Vasco
Vasques, sob a coordenacdo do
presidente daFederagaodasEm-
presas de Logistica, Transporte e
Agenciamentode CargasdaAma-
z0nia (Fetramaz), Irani Bertolini.

Fe-sti\)é“lhdaqtnu.rﬁihé

Projeto idealizado pela Cunha-Poranga Isa-
belle Nogueira, em parceria com a Mynd, tem
sua 2° Edicdo marcada para 23 de Maio, na
Arena da Amazonia.

0 evento @ uma especie de aquecimen-
to ao Festival de Parintins, onde o publico
pode conferir as comidas tipicas, tradicoes e
apresentacoes de artistas locais com ritmos
regionais do Amazonas.
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Classico no Maracana
define finalista do Estadual

REPRODUCAQ

Jogo do Campeonato
Carioca marca momento
oposto de Fluminense

e Vasco

final de semana sera
de definices tam-
bém nos principais
estaduais do pais. No
Campeonato Carioca, Flumi-
nense e Vasco se enfrentam
pela partida de volta da semi-
final no domingo, as 17h (de
Manaus), no Maracana.

Neste domingo (1), as 18h, o
Fluminense enfrenta o Vasco,
noMaracana, noconfrontode
volta da semifinal do Cario-
ca 2026. Apds ter vencido o
jogo de ida por 1x0, o Tricolor
tem a vantagem do empa-
te para se garantir na final
da competicao.

Pelo Brasileirao, as duas
equipes vém de jogos com
derrotas no meio de semana.
Na quarta-feira (25) o Flu-
minense perdeu para o Pal-
meiras por 2x1, jogando fora
de casa. Ja na quinta-feira
(26) foi a vez do Vasco atu-
ar como visitante, caontra o
Santos, e sofrer uma derrrota
também por 2x1. Na classifi-
cacao, o Tricolor @ o quinto
colocado e o Alvinegro esta
em ultimo lugar.

No Carioca, apds se classifi-
car com a melhor campanha
da primeira fase, o Fluminen-
sevenceu o Bangu por3x1nas
quartas de final. Por outro
lado, o Vasco, que ficou em
segundo lugarnomesmogru-
po do Tricolor, nas quartas so
conseguiu a classificacao nos
pénaltis apds empatar em 1x1
com o Volta Redonda. Para o
jogo desse domingo o Flumi-
nense nao podera contarcom
Bernal, expulso no jogo de ida
da semifinal.

Fluminense deve ir a cam-

po com Fabio; Samuel Xavier, |

Jemmes, Freytes e René; No-
nato, Martinellie LuchoAcos-
ta; Canobbio, John Kennedy
e Serna.

nesta quinta-feira (26}, 0 Cruz-
-Maltino segue sem vencer na
competicao e igualou seu pior
comeco naeradospontos cor-
ridos apds quatro rodadas.
Com trés derrotas e um em-
pate, 0 Vasco soma apenas
um ponto em 12 disputados,
ocupando a lanterna do cam-
peonato. A campanha repete
0os desempenhos de 2004 e
2019, quando também con-
quistou apenas um ponto nas

quatro primeirasrodadas. Nas
duas ocasifes a equipe se re-
cuperou na competicao e nao
foi rebaixado.

Numeros preocupam

Os dados do Brasileiro 2026
ajudam a explicar o momento
delicado. O aproveitamento e
deapenas8,3%.Aequipe mar-
cou trés gols e sofreu seis.
Apesar de ter criado 12 gran-
des chances — convertendo
apenas trés —, ja cedeu qua-
tro oportunidades claras aos
adversarios.

Amedia de 28 3 finalizac6es
para marcar um gol escanca-
ra a baixa eficiéncia ofensiva.
Defensivamente, o time sofre
um gola cadaseis finalizagbes
adversarias. A posse de bola
media é de 60,3%, numero
que demonstra controle terri-
torial, mas pouca efetividade.

Antes de voltar as atencfes
para o Brasileirao, o Vasco
tem compromisso decisivo
pelo Campeonato Carioca. No
domingo (1),a equipe enfrenta
0 Fluminense pelo segundo
jogo da semifinal estadual.

e
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Derrotadoporla0napartida
de ida, 0 Cruz-Maltino precisa
reverter o placar para avancar
a decisdo. Em meio a pressao
pelosresultadosnocenariona-
cional, o classico surge como
oportunidade de resposta
e retomada de confianca na
temporada.

Desfalque no Tricolor

O Fluminense atualizou a si-
tuacao clinica do volante Fa-
cundo Bernal apds a partida
contra o Palmeiras, disputada
na ultima quarta-feira (25). O
jogador deixou o campo com
dores no joelho direito e, apds
a realizagdo de exames, foi
constatada lesao parcial do
ligamento cruzado posterior.
A previsdo de recuperacao e
de aproximadamente 30 dias.

A baixa amplia a lista de
problemas no meio-campo
tricolor. Nonato também esta
entregue ao departamento
medico e segue fora de com-
bate. Ja Hercules, que se recu-
perou recentemente de lesao,
voltou a atuar no ultimo com-
promisso, mas participou por
poucos minutos, utilizado por
necessidade da equipe e ainda
em processo para recuperar o
ritmo de jogo.

Alem disso, o técnico Luis
Zubeldia nao conta mais com
Lima, que foi emprestado ao
Club America, do Mexico. Com
isso, o Tricolor fica com opges
reduzidas para o setor: apenas
Otavio, Heércules e Martinelli
estao a disposicao.

» EUROPA

AUefadefiniuosconfron-
tos das oitavas e o caminho
até a final da Champions
League em sorteio realiza-
do na manha da sexta-feira
(27), em Nyon, na Suica.

Valelembrarqueostimes
que conseguiram a classi-
ficacao para as oitavas de
final ainda na fase de liga
témavantagemdedecidiro
mata-mata dentro de casa.
Caso o “cabeca de chave”
seja eliminado, o time que
passar assume a posicao
da tabela.

Os duelos das oitavas
serdo disputados entre
o0s dias 10 e 18 de marco.
Depois, as quartas serao
realizadas entre 7 e 15 de
abril, semifinais em 26 de
abril e 6 de maio e, por
fim, a final acontece no dia
30 de maio.

Confrontos das oitavas
PSG x Chelsea
Galatasaray x Liverpool
Real Madrid x M. City
Atalanta x Bayern
Newcastle x Barcelona
A. de Madrid x Tottenham
Bodo/Glimt x Sporting
Bayer LeverkusenxArsenal
*Times que estao a direita
vao decidir em casa

Caminho ateé a final

Quartas

PSG ou Chelsea x Galatasa-
ray ou Liverpool

RealMadrid ouManchester
City x Atalanta ou Bayern de
Munique

Newcastle ou Barcelonax
Atlético de Madrid ou Tot-
tenham

Bodo/Glimt ou Sporting
x Bayer Leverkusen ou Ar-
senal

Semifinais

Paris Saint-Germain ou
Chelsea ou Galatasaray
ou Liverpool x Real Ma-
drid ou Manchester City
ou Atalanta ou Bayernde
Munique

Newcastle ou Barcelona
ou Atlético de Madrid ou
Tottenham x Bodo/Glimt
ou Sporting ou Bayer Le-
verkusen ou Arsenal

Final

Paris Saint-Germain ou
Chelsea ou Galatasaray
ou Liverpool ou Real Ma-
drid ou Manchester City
ou Atalanta ou Bayern de
Munique x Newcastle ou
Barcelona ou Atlético de
Madrid ou Tottenham x
Bodo/Glimt ou Sporting
ou Bayer Leverkusen ou
Arsenal

Uefa define oitavas da Champions League

DIVULGAGAQ

Sorteio definiu duelos da Champions League na manha da sexta-feira (27), em Nyon, na Suica




