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Peixes contaminados
ameacam r|be|r|nhos

Para milhoes
de ribeirinhos da
Amazonia, o peixe e a
base da alimentacao di-
aria. Um estudo da Univer-
sidade Federal do Oeste do
Pard (UFOPA] traz um alerta
para essa populacao: todas as
especies investigadas apresen-
tam riscos a salde por causa da
presenca de metais toxicos, es-
pecialmente mercurio e arsénio.
Dia aDia8 4
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Omar Aziz
quer expandir
economiado
EStado Politica 5 4

P REGRAS

Manaus eré
combustivel mais
barato com novo PPB

Economia 7 4 » AMISTOSO

para duelo contra Brasil
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» BUMBODROMO
- . Simone Mendes
) AJUDA HUMANITARIA IEESER S5 e Klessinha em
Brasil doa mais de 20 m|I lancamento
toneladas de alimentos i
Mundo 11 4 -
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Implurb ganha predio
moderno e sustentavel

redacao@emtempo.com.br | Marcela Estrella

David Almeida
inaugura nova
sede do Implurb e

consolida um dos
maiores avangos
no planejamento
urbano de Manaus

prefeito de Manaus,

David Almeida, inau-

gurou, ontem (19), a

nova sede do Institu-
to Municipalde Planejamento
Urbano (Implurb), no bairro
Tarumad, zona Oeste. O edificio
Arquiteto Claudemir Andrade
marca um dos maiores avan-
cos estruturais recentes no
planejamento urbano da ca-
pital amazonense, ampliando
a capacidade da prefeitura de
planejar, licenciar e organizar
0 crescimento da cidade com
mais eficiéncia, tecnologia e
integracao.

Com 3.577,32 metros qua-
drados de area construida, o
novoprédiofoiconcebidopara
atender as demandas atuais
e futuras de Manaus, com
arguitetura moderna, acessi-
bilidade total e infraestrutura
tecnoldgica de alto desempe-

nho. A sede conta com link
dedicado de 1 Gigabit e rede
estruturada por pavimento,
garantindo mais agilidade,
estabilidade e seguranca nos
processos de licenciamento,
analise de projetos e autori-
zagOes urbanisticas.
Durante a solenidade, Da-
vid Almeida destacou que a
entrega integra uma estra-
tégia mais ampla de orga-
nizagao da cidade. “Esse e
0 planejamento urbano gue
Manaus precisa. Aqui, nds
estamos estruturando mo-
bilidade, saude, educagao e
Servigos em um so territorio.
E assim que se constroi uma
cidade preparada para cres-
cer com qualidade”, afirmou.
A nova sede também am-
plia a capacidade de atendi-
mento ao cidadao e melhora
as condicBes de trabalho dos
servidores. O espaco dispoe
de 282 vagas de estaciona-
mento, sendo 204 destina-
dasaservidorese78aopubli-
co, além de vagas exclusivas
paraPessoascom Deficiéncia
(PcDs), idosos e motocicle-
tas. O projeto inclui solucbes
sustentaveis, com o plan-
tio de 262 arvores nativas,
contribuindo para conforto
térmico, sombreamento e
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melhoria ambiental da area.
O diretor-presidente do Im-
plurb, Carlos Valente, ressal-
tou o impacto da estrutura
na execugdo das politicas ur-
banas. “Durante muitos anas,
planejamos muito e executa-
mos pouco. Na atual gestao,
nés planejamos e executa-
mos. Esse prédio representa
essa virada e a capacidade
de transformar planejamento
em entrega concreta”, disse.

P AMAZONAS

Primeira turma de mestrado
para enfermeiros indigenas

DIVULGAGAO

SONERE

A aula inaugural da pri-
meira turma de mestrado
profissional voltada exclu-
sivamente a enfermeiros
indigenas foi realizada no
dia 18 de marco, em Sao
GabrieldaCachoeira,noAlto
RioNegro.Ainiciativa é con-
siderada inédita no pais e
marca um avanco na for-
magao de profissionais de
enfermagem em territdrios
indigenas.

Aagao conta com financia-
mento do Sistera Conselho
Federal de Enfermagem/
Conselhos Regionais, por
meio do Programa Profen
- Mestrado e Doutorado
em Enfermagem - Acordo
Cofen-Capes, que destina
recursos para programas de
pos-graduacaoemenferma-
gemem todo o pais, com foco
na formagao de mestres e
doutores e na qualificacao
dos servicos de saude.

Iniciativa € considerada inédita no pais e marca
um avango na formacdo de profissionais

O curso é ofertado pelo
Programa de Pods-Gradu-
acao em Enfermagem no
Contexto Amazonico da Es-
coladeEnfermagemde Ma-
naus pela Universidade Fe-
deral do Amazonas (UFAM])
e contempla uma turma de
10 enfermeiros indigenas
que atuam no municipio. A
formacdo tem como foco
a qualificagao profissional
aliada a realidade dos ter-
ritdrios, com o desenvolvi-
mento desolucdesvoltadas
as necessidades locais.

Localizado no noroeste
do Amazonas, Sao Gabriel
da Cachoeira é reconheci-
do como uma das cidades
mais indigenas do mundo.
A regido do Alto Rio Ne-
gro concentra mais de 85
enfermeiros indigenas em
atividade, o que contribuiu
para a construgao da pro-
posta do curso.

0 projeto busca integrar a
formacgdo cientifica da enfer-
magem aos conhecimentos
tradicionais dos povos in-
digenas, promovendo uma
abordagem que considera
aspectos culturais, territoriais
esociaisnocuidadoemsalide.

Representando o sistema
Cofen/Conselhos  Regio-
nais, o diretor-secretario
do Conselho Regional de
Enfermagem do Amazonas
Zilmar Augusto destacou
a importancia da inicia-
tiva para a interiorizacdo
da formacdo profissional.
“Nds nao iremos retirar es-
ses profissionais de seus
territdrios. Pelo contrario,
0 corpo docente do pro-
grama e que se deslocara
até o municipio, garantindo
que essa formacdo aconte-
¢adentrodarealidade local,
sem afasta-los de suas co-
munidades”, afirmou.
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[Edificio Aruiteto Claudemir Andrade reforca planejamento ur

O subsecretario Pedro Pau-
lo,que participoudiretamente
da concepcao do projeto, des-
tacou a mudancga de cultura
na gestao urbana. “Nos sem-
pre projetamos muito, pla-
nejamos muito, mas poucas
coisas eram executadas. Na
atual gestao foi diferente: nos
projetamos e executamos.
Esse resultado mostra que o
planejamento saiu do papel e
virou realidade”, afirmou.
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Além de qualificar o atendi-
mento e dar mais previsibili-
dade a quem investe na cida-
de, a nova estrutura fortalece
aatuacdodoImplurbnagera-
cdodenegocios, regularizacdo
de atividades econdmicas e
desenvolvimento urbano,
com impacto direto na gera-
¢ao de empregos, atracao de
investimentos e dinamizacao
da construcao civil, comeércio
e servigos.

DIVULGACAD

Homenagem e legado

A nova sede leva 0 nome
do arquiteto e urbanista
Claudemir Andrade, em re-
conhecimento a sua con-
tribuicao ao planejamento
urbano de Manaus. Com
mais de trés decadas de
atuacao no servico publi-
co, participou de projetos
estruturantes e ajudou a
consolidar politicas urba-
nas na capital.

“ESTAMOS EM
TODOS 0S LUGARES.
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“Conectando ma

———

0 jornal da cidade,
a vitrine da |
sua empresa. |
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Plano para economia

0 senador e pré-candidato
ao governo do Amazonas, Omar
Aziz (PSD), projeta a construgao
deum planode governovoltado
a expansdo das principais ativi-
dades econdmicas do estado.
O programa, que deve orien-
tar a campanha eleitoral, inclui
diversos segmentos e prioriza
0 desenvolvimento da produ-
¢ao rural com base na vocacao
agricola e agropecuaria de cada
regiao.

Filiagcao

A deputada estadual Mayra
Dias oficializou filiagcao ao PSD,
na quarta-feira (18), durante
grandeeventorealizadonaqua-
dra da Vitdria Regia, no bairro
Praca 14. O ato contou com a
presenca do senador Omar Aziz,
pre-candidato ao Governo do
Amazonas, alem de diversas li-
derancas da capital e dointeriar.

Pregao suspenso

Uma decisao do Tribunal de
Contas do Estado do Amazo-
nas(TCE-AM]determinouasus-
pensao do Pregao Eletrénico n®
003/2026daPrefeituraMunici-
pal de Silves, apos a identifica-
cao de possiveisirregularidades
no edital do certame. A decisao
foi publicada no Diario Oficial
Eletronico da Corte na quarta-
~feira (18).

Patrimonio cultural

O jaraqui, peixe tipico dos rios
amazonicos, fol oficialmente
reconhecido como Patriménio
Cultural Imaterial do Amazonas
pela Assembleia Legislativa do
Estado (Aleam). Adecisdo, apro-
vada na quarta-feira (18], tem o
objetivo de preservar e valorizar
a importancia gastrondmica do
peixe para 0s amazonenses. 0
reconhecimento tambeém leva
em conta o seu valor simbaolico.

DIVULGAGAO/ASSESSORIA

0 secretario de Estado de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano (Sedurb) e da Unidade Gestora de
Projetos Especiais (UGPE), Marcellus Campélo, deu inicio, em suas redes sociais (@marcelluscampelo_), a
uma série de videos em que apresenta, por zonas da cidade, os avancos das obras que vém transformando
Manaus, destacando intervencdes que ja impactam diretamente a vida da populacao. O primeiro episodio,
dedicado a zona sul, evidencia como principal marca o reassentamento de familias que viviam em &reas
alagadicas e de risco e realizaram o0 sonho da casa propria, vivendo em moradias seguras, com a entrega dos
residenciais Rodrigo Otavio e Maués, que acolheram moradores das comunidades da Sharp e Manaus 2000.
Na zona sul reune, tambem, um conjunto de obras em saneamento basico, mobilidade urbana e intervencoes
nos igarapes do Quarenta e Mestre Chico, alem da implantacdo da Estacao de Tratamento de Esgoto (ETE)
do Educandos, a maior da regido Norte em capacidade, consolidando uma nova realidade urbana marcada
por infraestrutura e mais gualidade de vida. Marcellus Campélo tem recebido diversos reconhecimentos
nacionais pela sua gestao em programas habitacionais e de urbanismo no Amazonas.

Nova regra

Apublicacaoda Partaria Interminis-
terial MDIC-MCTI n°167/2026 marca
um novo capitulo para a economia do
Amazonas ao estabelecer o Processo
Produtivo Basico (PPB) para deriva-
dos de petroleo na ZFM. A medida,
gue regulamenta o refino local de
produtos como gasolina e diesel, e
apontada como o caminho para re-
duzir os custos dos combustiveis na
capital amazonense

Vereadores de Silves

Quatro vereadores de Silves sofre-
ram um acidente ontem (19), apos o
carro em gue estavam capotar na
AM-010,notrechode Rio PretodaEva.
0 grupo seguia para Manaus quando,
duranteafortechuva,oveiculoperdeu
0 controle e saiu da pista, atingiindo
um muro as margens da rodovia e
capotou. Todos os ocupantes ficaram
feridos e foram socorridos para o hos-
pital de Rio Preto da Eva.

Decisao eleitoral

Os partidos PSB e AGIR ingressa-
ram com embargos de declaragao
na Acao de Investigacao Judicial
Eleitoral (AIJE]) que apura frau-
de a cota de género nas elei-
cOes de 2024 em Eirunepe. Com
0 Jjulgamento, foram mantidos
Nnos cargos 0s vereadores Mayl-
son Araujo, Rai Publicidade, Joci-
vande Coelho, Cipriano Marinho e
Francisco Aragao.

ExpoPIM 4.0

Consolidando-se como  um
dos principais eventos voltados
a inovagao, tecnologia e desen-
volvimento industrial na regido
Norte, a ExpoPIM 4.0 teve seu
langamento oficial anunciado
nesta quinta-feira no Centro
de Convences Vasco Vasques
reunindo autoridades politicas,
instituices e empresarios.

Recurso ambiental

0 Ministerio Publico Federal
(MPF]recorreuao TRF1,em Bra-
silia, paramanter no Para a agao
gue contesta a exploracac de
petroleo na Foz do Amazonas.
0 drgao tambem pediu, com ur-
géncia,asuspensaoouanulacao
dalicenca concedida pelo Ibama
a Petrabras. O MPF argumenta
N0 recurso gue a transferéncia
do processo para o Amapad e
juridicamente invidvel.

Projeto de Lei

Diante do crescimento dos
espacos de jogos eletronicos e
ambientes digitais, a deputada
estadual Alessandra Campelo
apresentou um projeto de lei
para garantir mais protecao a
saude e ao desenvolvimento
de criancas e adolescentes no
Amazonas. A iniciativa busca
prevenir problemas cada vez
mais comuns associados ao uso
excessivo de telas.

Denuncia

Em mais uma forma de com-
baterapraticade cartelde com-
bustiveis no Amazonas, o verea-
dor Rodrigo Guedes protocolou
ontem (18), um oficio a Refinaria
daAmazOnia, paraqueaunidade
realize o refinamento de petro-
leo de Urucu, transformando-o
emgasolina, dleo diesel e outros
combustiveis, e deixe de impor-
tar petrdleo de outros paises.
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alunos ja fazem
parte dessa
transformacao.
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- 623 - Sao Jorge
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Para o jaraqui, peixe tipico dos rios amaz6nicas, que foi oficial-
mente reconhecido como Patriménio Cultural Imaterial do Ama-
zonas pela Aleam. A decisdo, aprovada na quarta-feira (18), tem o
objetivo de preservar e valorizar a importancia gastronémica do
peixe para os amazonenses. O reconhecimento também leva em
conta o seu valor simbolico, marcado por expresstes populares
COMOo 0 “quem come jaraqui nao sai mais daqui”. O projeto de
lei é de autoria do deputado Rozenha (PSD) e busca preservar a
tradicdo, além de incentivar politicas publicas voltadas a pesca
sustentavel e a valorizagdo da culinaria regiona
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Para um adolescente de 15 anos, que foi apreendido pela Policia Civil

| do Amazaonas (PC-AM), na quarta-feira (18), suspeito de envolvimento
no planejamento de um ataque escolar em uma unidade de ensino no
estado de Minas Gerais. De acordo com o delegado Luiz Rocha, a dili-
géncia foi realizada no bairro Zumbi dos Palmares, zona leste, a partir
dasinformac6es repassadas pelo Ministério Publico do Estado de Minas
Gerais (MPMG) para Manaus. “Ele é conhecido de uma outra adoles-
cente de Minas Gerais e os dois estao envolvidos nesse planejamento.
As ameacas foram feitas por meio de um perfil de uma rede sacial do
adolescente que, ainda, emprestou seu e-mail para a criagdo da conta
usadapelaadolescente”,disse.Ospoliciaisrealizarambuscasnacasadele.
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Editorial

Petroleo amazonico

A disputa sobre a exploragdo de petroleo na Foz do
Amazonas vaialém de um conflito juridico e revela falhas
na conducdo de decis6es ambientais no pais. O recurso
do Ministério Publico Federal (MPF) para manter a agao
no Para nao é apenas uma questdo técnica, mas uma
tentativa de garantir que o caso seja analisado mais pro-
ximo das areas afetadas. A transferéncia para 0 Amapa,
onde processosemelhantejafoiencerrado, pode limitara
discussao de pontosainda nao avaliados, enfraguecendo
0 debate sobre impactos relevantes.

O problema central esta nas inconsisténcias aponta-
das no licenciamento. O MPF cita falhas no Estudo de
Impacto Ambiental, omissdes sobre efeitos climaticos e
riscos as comunidades tradicionais. O recente vazamento
de fluido toxico no Pogco Marpha reforga a preocupacao.
O episadio, somado a identificacdo de negligéncia e a li-
beracao de atividades sem fiscalizagao completa, levanta
duvidas sobre a capacidade de contraole e prevengao de
danos em uma regiao sensivel.

Ignoraressessinaiseassumirriscosambientais e sociais
significativos. A Foz do Amazonas abriga ecossistemas
unicos e populacdes que dependem diretamente desses
recursos. A falta de comunicacao com povos indigenas
agrava 0 cenario e fere direitos basicos. Mais do que
definir a tramitagao do processo, é essencial garan-
tir uma analise rigorosa e transparente, que equilibre
desenvaolvimento econdmico, preservagao ambiental e
respeito as comunidades locais.

Marcellus Campélo

é engenheiro civil, especialista em Saneamento
Basico e em Governanca e Inovacao Publica; exerce,
atualmente, os cargos de secretario de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Metropolitano - Sedurb e
da Unidade Gestora de Projetos Especiais - UGPE

Guerra no Ira: os efeitos globais
e os reflexos para 0 Amazonas

Aescaladadaguerranalrare-
posicionaomundodiante deum
velho conhecido da economia
global: o choque do petrdleo.Em
um cendrio detensaono Oriente
Médio — regido responsavel por
parcelasignificativadaproducao
mundial — o conflito ja provoca
impactosimediatos, com efeitos
em cadeiasobreinflacao, jurose
crescimento econdmico.

Desde oiniciodo conflito,are-
acao do mercado internacional
foi imediata. O barril de petro-
leo chegou a subir mais de 8%
em poucas dias, ultrapassando
a faixa de USS 80 e, em alguns
momentos, se aproximando ou
superando os USS$ 100.

Esse movimento esta dire-
tamente ligado ao risco de in-
terrupcdo da oferta global, es-
pecialmente devido as tenstes
no Estreito de Ormuz — rota
estratégicaporonde passacerca
de 20% do petrdleo mundial.

Além disso, ataques a infraes-
truturas energeticas e ameacas
a navegacdo elevam o risco de
uma escassez global, considera-
da por analistas como uma das
maiores disrupgOes ja vistas no
mercado de petroleo.

0 aumento do petroleo rapi-
damente se traduz em inflacdo.
Isso acontece porque a energia
estd na base de praticamente
toda a cadeia produtiva: trans-
porte, industria, alimentos e
Servigos.

NoBrasil,oimpactojacomecou
a aparecer, levando 0 governo
a elevar a projecao de inflagao
para 2026, em fungao da alta
do petroleo. No pior cenario, a
inflaao devera ficaracimade4%.

Eoefeitondoparaporai.Com-
bustiveis mais caros elevam o
custodotransporte. Fretes mais
caros pressionam alimentos e
produtos basicos. Inflagdo mais
alta dificulta a queda dos juros.
Juros elevados reduzem inves-
timentos e consumo. Ou seja,
um conflito geopolitico distante
se transforma rapidamente em
aumentodocustodevidadentro
do Brasil.

0 impacto da guerra nao &
uniforme.Algunssetorespodem
se beneficiar, enquanto outros
sofrem perdas relevantes. Por
um lado, o Brasil, como exporta-
dor de petroleo, pode aumentar
sua arrecadacao e receitas. Ha

estimativasdeganhosadicionais
bilionarios para 0 pais com o
petroleo mais caro.

Por outro lado, o setor pro-
dutivo e a populagdo sentem os
efeitos negativos, em aumento
dos combustiveis, elevagao dos
custos logisticos, pressao infla-
cionaria e risco de juros mais
altos. Na pratica, o ganho fiscal
tende a ser compensado por
perdas na atividade econdmica
e no poder de compra da po-
pulacdo.

No caso do Amazonas, 0s im-
pactos sao ainda mais sensiveis,
porcaracteristicasestruturaisda
economia local. A Zona Fran-
ca de Manaus, principal motor
econdmico do estado, depende
fortemente de insumos indus-
triais transportados de outras
regides ou do exterior. A logistica
e baseada em transporte fluvial,
aéreo e rodoviario. As cadeias
produtivas sao integradas ao
mercado nacional

Com 0 aumento do combus-
tivel, ha um efeito direto no
encarecimento do transporte
de insumas, aumento do custo
de producdo industrial e con-
sequente perda de competitivi-
dade frente a outros polos. Além
disso, a elevacao dos juros pode
reduzir o consumao nacional,afe-
tando a demanda por produtos
fabricados no Polo Industrial de
Manaus.

0 Amazonas, pela sua loca-
lizacdo geografica, ja enfrenta
custos logisticos elevados. Com
0 petrdleo mais caro, essa con-
dicdo se intensifica: alimentos e
produtos basicos chegam mais
caros, energiaetransporte pres-
sionam o orcamento das fami-
lias, inflagao regional tende a ser
mais sentida.

Ha um efeito ambiguo sobre
as contas publicas do estado.
Ao mesmo tempo que pode
provocar aumento de arreca-
dacdo indireta via combustiveis
e maior circulagao de recursos
no setor energético, ha também
0s riscos de desaceleragdo eco-
ndmica, reduzindo consumo e
ICMS, gueda na atividade indus-
trial afetando receitas da Zona
Franca, aumento de despesas
publicas com subsidios e poli-
ticas sociais. Ou seja, 0 impacto
final depende da duragdo e in-
tensidade do conflito.

Claudio Humberto

Com André Brito e Tiago Vasconcelos

“Por que tanto medo, [Davi]
Alcolumbre?”

Marcel van Hattem (Novo-RS), sobre o presidente do Congresso nao abrir a CPMI do Master

Ascensao de Flavio Bolsonaro nas pesquisas

desanima Lula e pressiona PSD

Ao menos para Lula (PT) ndo surpreendeu a nova pesquisa Quaest apontando empate com Flavio Bol-
sonaro (PL) na disputa presidencial, cada um com 41%. O desanimo se estabeleceu no terceiro andar do
Planalto, onde fica seu gabinete, ja na terca (10), com o tracking diario colocando o filho do ex-presidente a
sua frente. A ascensao de Flavio também forcou Gilberto Kassab, presidente do PSD, a apressar a definigdo
do candidato do partido. Ele queria “cozinhar” isso até abril.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Haddad no banco

0 desanimo confirma informa-
¢Oes, entre bangueiros da Faria
Lima pro-Lula, de que o presi-
dente cederd sua candidatura a
Fernando Haddad.

Posicao destacada

0 mais recente levantamento
do Parana Pesquisas aponta Ha-
ddad como o petista mais bem
posicionadoentre osque poderao
substituir Lula.

Sem herdeiro politico

Lulandoquerpassaravergonha
de encerrar a carreira derrotado
pelo filho do maior inimigo. Sem
ter um filho que possa chamar de
herdeiro politico.

Ratinho Favorito

Entre as opcBes do PSD, a esco-
lha mais provavel de Kassab é o
governadordo Parang,RatinhoJr,
que tem mais tempo de “janela”.

Ideias de cidadaos mofam nas
gavetas do Senado

Ja sao 77 as ideias legislativas
apresentadasporcidadaosnosite
e-Cidadania, do Senado, que atin-
giram o requisito minimo de 20
mil assinaturas para virar projeto
de lei, mas até agora nao foram
analisadas pela Comissao de Di-
reitos Humanos, como manda a
lei. Sugestbes como “Fixar novas
regras tributarias em relagao a
compras feitas em e-commerce
internacional” mofam na gaveta,
sem analise dos senadores.

Por que parou?

A fixacao de novas regras para
compras no e-commerce inter-
nacional, por exemplo, estd ha
quase doisanos e meioesperando
analise.

Parou por qué?

Outras sugestdes, como o fim
de cursos de ensino a distancia
na area de Saude, estao paradas

na gave do Senado desde 2018.

Enrolation

A ideia de reduzir o nimero de
deputados federais de 513 para
250 atingiu 20 mil assinaturas em
2021. Teve cinco relatores, mas
nao andou.

Melhor via?

Gilberto Kassab se esforca para
evitar que a polarizagao esmague
a “melhor via", como ele prefere
chamar a “terceira via" que o PSD
pretende representar nas eleicoes
presidenciais deste ano.

Meio cheio

Com trés candidatos de baixa
competitividade, o PSD defende
0 discurso da "menor rejeicaon”,
para evitar saia justa ou jogar a
toalha. Tera candidatura prdpria
no 1° turno e valorizard o apoio do
PSD no 2° turno.

Tendéncia

A pesquisa Quaest de agosto do
ano passado apontava o presiden-
te Lula (PT) 16 pontos a frente do
senador Flavio Bolsonaro (PL-RJ).
Adiferenca caiu paral0 pontosem
dezembro e foi a zero este més.

Linhas cruzadas

O crescimento em flecha da
candidatura de Flavio Bolsonaro,
reduzindo a zero, em pouco mais
de dois meses, uma diferenga de
dezpontos,sugerequeemabrilele
ja pode estar a frente do petista.

Acusou o golpe

Lula acusou o golpe, cancelando
sua presenca na posse de José
Antonio Kast, aborrecido com o
convite do novo presidente do
Chile a Flavio Bolsonaro (PL-RJ].
E o petista reconhecendo que o
senador 0 ameaca.

Homem de visao
O ministro aposentado Luis Ro-
berto Barroso caiu fora do STF a

tempo. Anos atras seria candida-
tissimo ao prémio de “Homem de
Visdo do Ano", que era conferido
pela falecida revista mensal Visao,
de Henry Maksoud.

Ladeira abaixo

Até entre beneficiarios do Bolsa
Familiaaaprovacaode Lula derre-
teu. Passou de 65% (nov/25]) para
57% (mar/25). Entre os que nao
recebemeainda pior.Areprovacao
bate nos 55%, registra a Genial/
Quaest.

Amiga de Lulinha

ACPMIdoINSSvotahoje(12) con-
vocacao de Roberta Luchsinger,
apontada como parte do nucleo
politico do esquema do Careca do
INSS. Ela dava carteiradas por ai
com o nome de Lulinha, filho do
presidente.

Pensando bem...

.indecisos ndo estao apenas
nas pesquisas, estao também no
Planalto.

Poder sem Pudor

Apelo no aviao

OsaudosoOlavo Drummond, que
foi ministro do TCU, era diretor da
Vasp quando, em um voo, desco-
briu que o banqueiro Olavo Setu-
bal estava na classe econdmica.
Convidou-0 a se transferir para a
primeira classe.— Pagueipela clas-
se econdmica — declinou Setubal
- e estoubem poraqui.—Vocé tem
que ir — apelou Drummond - Se o
aviao cair, todo mundo vai pensar
queoOlavogquemaorreunaprimeira
classe era vocé e nao eu...
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Pre-candidato
defende
fortalecimento
do setor primario
no Estado

' Priscila Caldas

senadorepré-can-

didato ao gover-

no do Amazonas,

Omar Aziz (PSD),
projetaaconstrucaodeum
plano de governo voltado
a expansao das principais
atividades econdmicas do
estado.

0 programa, que deve
orientar a campanha elei-
toral, inclui diversos seg-
mentos e prioriza o desen-
volvimento da producdo
rural com base na vocagao
agricola e agropecudria de
cada regiao.

Aziz apresentou as dire-
trizes durante entrevista a
um programa de radio de
Manaus, ontem (19).

De acordo com o sena-
dor, a equipe ja compila
propostas e metas em um

programa de Estado. O
documento estabelece
acOes para o setor pri-
mario, seguranca, saude,
educagdo e assisténcia
social.

No entanto, Aziz afir-
mou gue dara atencao
especial ao setor prima-
rio.

Além disso, o objetivo
e explorar os potenciais
naturais de cada loca-
lidade, agregando valor
a producao regional e
ampliando a geracao de
renda no interior.

“Estamos conversando
com 0s secretdrios no
interior. Lancei o plano
da economia do nosso
estado.Precisamosfazer
0 zoneamento econdmi-
co ecoldgico do estado,
imediatamente, paraque
pOSSamas Ver a vocagao
de cada regido. Precisa-
mos agregar valor. As-
sim, o produtor ganhara
mais”, disse.

Producao regional
Aziz destacou a regiao
do Alto Solimdes, que

Omar Aziz propoée plano
para expandir economia

REPRODUGAOD

7/

#

Omar Aziz tem

inclui municipios como
Atalaia do Norte, Benja-
min Constant, Tabatinga,
Sao Paulo de Olivenga,
Amatura, Santo Anténio
do Ica e Tonantins, além
de Alvardes, no Méedio
Solimdes, como areas
com potencial para a
producdo de peixes.

Segundo ele, a ativi-
dade pode ser amplia-
da com estratégias de
valorizagdo e proces-
samento da producao.
“Tem uma reserva de
producaode peixesmui-
to grande e precisamos
agregar valor, assim,
0 produtor vai ganhar
mais”, afirmou.

Pesquisa

Pesquisa  divulgada
ontemaponta OmarAziz
na lideranca para o go-
verno do Amazonas em
diferentes cenarios.

Conforme o estudo do
Real Time Big Data, o
pre-candidato aparece

, propg;ear:gger; e 39% para as eleigdes
osetor  deste ano.

P PRAZO

CMM aprova reajuste

para agentes de saude

A Camara Municipal de
Manaus (CMM] aprovou e
enviouparaasancdodopre-
feito David Almeida [Avan-
te), o Projeto de Lei que
concede reajuste salarial
aos profissionais Agentes
Comunitarios de Saude e
Agentes de Combate as En-
demias da Secretaria Muni-
cipal de Saude (Semsa). A
aprovagao ocorreu durante
Sessao Plenaria realizada
no Plenario Adriano Jorge.

Com a aprovagao, 0s pro-
fissionais com jornada de
quarenta horas semanais,
submetidosaoregime esta-
tutario, passarao a receber
RS 324200, equivalente
a dois salarios minimos,
conforme as alteraces in-
troduzidas pelo Decreto n°

Vereadores também analisaram e aprovaram outras propostas

12.797, de 23 de dezembro
de 2025.

“Jafoienviado paraopre-
feito para que seja feita a
sancao ainda nesta sema-
na, fazendo uma correcao
e uma valorizagdo desses
profissionais de saude. Im-
portante deixar claro tam-
bém que esse aumento é
a partir de janeiro de 2026,
reconhecendo o trabalho
digno e de muita dedicacdo
com a salide do municipio”,
relata o vereador Eduardo
Alfaia (Avante), lider do pre-
feito na CMM,

Os vereadores também
aprovaram 0S pareceres
favoraveis da 23 33 7% e
222 comisstes ao Projeto de
Lei do Executivo Municipal
que acrescenta, na Lei n°

DIVULGAGAO

2.928,de7dejulhode 2022,
0s requisitos e atribuicfes
do cargo de Técnico Muni-
cipal/Guarda Municipal. “0
gue estamos fazendo € a
busca da segurancajuridica,
do principio da legalidade e
datransparéncia.Fazeruma
pequenaalteragaonoanexo
9° da lei, atualizando ainda
mais a Guarda Municipal”,
afirma o vereador Gilmar
Nascimento (Avante).
Outras propostas foram
encaminhadas para a san-
¢do do chefe do Executivo.
Entre elas, esta a proposta
do vereador Everton Assis
(Unido Brasil), que propte
0 acesso prioritario ao tra-
tamento clinico e cirdrgico
para mulheres diagnaostica-
das com endometriose.

® JAIR BOLSONARO

Pericia meédica pode
definir prisao domiciliar

0 ministro Alexandre de
Maoraes, do Supremo Tri-
bunal Federal (STF), de-
terminou que a analise do
pedido de prisao domiciliar
do ex-presidente Jair Bol-
sonaro s@ ocorrera apds a
realizacao de uma pericia
médica oficial.

A medida sera executada
assim que o ex-chefe do
Executivo receber alta do
hospital em Brasilia, onde
estd internado ha cerca
de uma semana para tra-
tar uma broncopneumania.
Embora apresente melho-
ra clinica, Bolsonaro ainda
Nao possui previsao de alta

Determinacdo sobre situacdo de
Bolsonaro ¢ de Alexandre de Moraes

hospitalar.

A defesa de Bolsonaro
pleiteia atransferénciapara
0 regime domiciliar desde
0 fim do ano passado. No
entanto, Moraes ja rejeitou
ao menos quatro pedidos
semelhantes nos ultimos
meses, fundamentado em
laudos que indicam gue o
atendimento médico no 19°
Batalhao de Policia Militar
do Distrito Federal, conhe-
cido como Papudinha, no
Complexo da Papuda, & “su-
ficiente e eficaz".

Pena
Bolsonaro cumpre, des-

de janeiro, uma pena de 27
anos e trés meses de prisao
por liderar a trama golpista,
gqueatentoucontraoEstado
Democratico de Direito.

0 histdrico de medidas
cautelares do ex-presiden-
te inclui, no dia 4 de agosto
de 2025, prisao domiciliar
apos descumprimento de
medidas cautelares e, em
22 de novembro, prisao
preventiva  determinada
pela Policia Federal (PF)
por violagao da tornoze-
leira eletronica, resultando
emtransferéncia paraa Su-
perintendéncia da PF em
Brasilia.

DIVULGAGAO

com medias entre 37%
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Campanha de vacinacao

contra gripe

Imunizagao e
realizada por meio
do Centro Medico
da Casa e garante
mais protecao

om foco no bem-estar,

na qualidade de vida e

na prevencao de do-

encas, a Assembleia
LegislativadoAmazonas (Ale-
am), por meio de sua Diretoria
de Saude, vairealizar, no pro-
ximo dia 24, uma campanha
de vacinacao contra a gripe
influenza. A imunizagao para
servidores efetivas e demais
pessoas da Aleam sera das
8h as 14h, no auditdrio Be-
larmino Lins.

0 presidente da Aleam,
deputado Roberto Cidade
(Unido Brasil), afirmou que
cuidar da saude dos servi-
dores & uma prioridade da
Assembleia Legislativa.

“Essa acao de imunizacdo,
realizada por meio do Cen-
tro Médico da Casa, € uma
forma de garantir mais pro-
tecdao, bem-estar e qualida-
de de vida para todos que
contribuem diariamente com
0 funcionamento do Parla-

Vacinagao € impaortante nesse
periodo de chuva e calor

mento. Ao facilitar o aces-
S0 as vacinas, reforgamas a
impaortancia da prevencao e
do cuidado coletivo, assegu-
rando umambiente de traba-
lho mais seguro para todos”,
afirmou.

O diretor de Saude da Ale-
am, medico Arnoldo Andrade,
ressalta que a vacina foi uma
grande evolucao da medicina

para prevenir doencas infec-
tocontagiosas, entre elas as
que atingem os pulmdes.

“0 estado gripal, que € uma
agressao pulmonar, acome-
te principalmente as pesso-
as mais fragilizadas e idosas.
Para isso, precisamos esti-
mular o sistema imunoldgico
para fazer a defesa contra
esseagenteinvasor,eavacina

no Senado Federal

A historia recente demonstra
que a energia é um dos princi-
pais vetores de poder no mun-
do contemporaneo. Em cada
conflito internacional relevante,
0 petrdleo emerge nao apenas
COMO recurso estratégico, mas
como instrumento de pressao
econdmica e geopolitica. Diante
desse cenario, a pergunta que
se impde ao Brasil é direta e
incémoda: quantas crises globais
aindaseraonecessariasparaque
0 pais compreenda a urgéncia de
alcancar a autossuficiéncia nao
apenas na producao de petrdleg,
mas, sobretudo, em sua capaci-
dade de refino?

0 Brasil percorreu um longo
caminho desde a campanha "0
petrdleo é nossa”, que culminou
na criacao da Petrobrasem 1953,
Durante décadas, a estatal foi
simbolo de soberania nacional,
estruturandouma cadeiaprodu-
tiva robusta que permitiu ao pais
reduzirsuadependénciaexterna.
No entanto, a autossuficiéncia
sempre foi entendida de forma
incompleta,  frequentemente
restrita a producdo de oleo bru-
to, e ndo a capacidade industrial
de transforma-lo em derivados
essenciais.

Ascrisesdopetroleodadécada
de 1970, especialmente apds a
Crise do Petrdleo de 1973, es-
cancararam a vulnerabilidade
energética brasileira. A época, 0
pais era fortemente dependente
de importacBes e sofreu impac-
tos severos na balanga comer-
cial e na inflagdo. Em respaosta,
0 governo militar adotou uma
estratégia de expansdo da infra-
estrutura energeética, investindo
tanto em exploragao quanto em
refino,alémdealternativascomo
o0 Proalcaol.

Durante o regime militar, hou-
ve,defato,umesforcocansisten-
te de construcao de refinarias e
ampliacao da capacidade insta-
lada. Projetos estruturantes fo-

Farid Mendonca Junior

Advogado, economista, administrador e Assessor Parlamentar

Quantas guerras a mais serao necessarias
para o Brasil se convencer da necessidade
de ser autossuficiente em refinarias?

ram implementados com a visao
de reduzir a exposicao externa.
Contudo, mesmao naquele peri-
0do, o crescimento da demanda
interna frequentemente supe-
rava a expansao da capacidade
de refino, revelando uma lacuna
estrutural que persiste até hoje.

Com a descoberta do pré-
-sal no inicio do século XXI, o
Brasil atingiu um marco histo-
rico: tornou-se autossuficiente
na produgdo de petroleo. Esse
avanco consolidou o pais como
um dos grandes produtores
globais. Entretanto, esse feito
trouxe a tona uma contradicdo
evidente: embora produza pe-
tréleo em abundancia, o Brasil
aindadepende daimportacaode
derivados, como diesel, gasolina
e guerosene de aviagdo.

Essa dependéncia decorre da
insuficiéncia e da inadequacao
do parque de refino nacional
Muitas refinarias brasileiras fo-
ram projetadas para processar
petroleos mais leves, enguan-
to grande parte do dleo pro-
duzido no pais, especialmente
no pré-sal, exige unidades mais
complexas de refino. A falta de
investimentos continuos em
modernizagdo e expansdo agra-
VOU esse descompasso técnico
e produtivo.

As tentativas de expansao da
capacidade de refino ao lon-
g0 das Ultimas décadas foram
marcadas por descontinuidades,
atrasos e resultados aquém do
esperado. Grandes projetos es-
truturantes enfrentaram pro-
blemasde execugdo, custosmui-
to superiores aos inicialmente
previstos e envolvimento em
escandalos de corrupgdo, 0 que
comprometeu sua viabilidade e
retardou a ampliacao da infra-
estruturanacional. Como conse-
quéncia,consolidou-seaperma-
néncia da dependéncia externa
em um setor estratégico para a
economia brasileira.

Em um cenario global cada
vez mais instavel, com conflitas
no Oriente Médio, tensdes en-
tre grandes poténcias e guerras
que afetam cadeias logisticas,
a dependéncia de importacdo
de derivados se torna um risco
econdmico e estratégico. Osci-
lagbes nos precos internacionais
impactamdiretamenteainflacao
domestica, o custo do transpor-
te e, consequentemente, toda a
economia brasileira.

A contradicao brasileira é por-
tanto, evidente: exporta petroleo
bruto e importa produtos com
maior valor agregado. Isso im-
plica perda de competitividade,
geracao de empregos no exte-
rior e vulnerabilidade a choques
externos. Trata-se de uma falha
classica de politica industrial, em
que o pais abdica de capturar
etapas mais sofisticadas da ca-
deia produtiva.

A autossuficiéncia em refino
Nnao é apenas uma guestao eco-
ndmica, mas também de sobe-
rania nacional. Um pais com as
dimensOes territoriais, a popu-
lagdo e a relevancia geopolitica
do Brasil ndo pode permane-
cer dependente de outros para
abastecer sua propria frota de
caminhdes, avides e industrias.
A seguranca energetica deve ser
tratada como politica de Estado,
e ndo como agenda conjuntural.

Diante disso, a resposta a
pergunta inicial parece inevita-
vel: nenhuma guerra adicional
deveria ser necessaria. O Brasil ja
vivenciou crises suficientes para
compreender sua vulnerabilida-
de.Falta,agora, transformar esse
aprendizado histérico em agao
concreta, por meio de investi-
mentos consistentes em refina-
rias, modernizagdo tecnoldgica
e planejamento de longo prazo,
garantindo que a riqueza do pe-
troleo se traduza, de fato, em
autonomia e desenvolvimento
nacional.

faz exatamente isso. Ela es-
timula o sistema imunoldgico
paranosdefender”,enfatizou.

Importancia

0 meéedico destacou ainda
a importancia da vacinagao,
principalmente neste periodo
de transicao entre chuva e
calor,quefavoreceapresenca
de varios virus causadores de

MATHEUS RODRIGUES/ALEAM

sindromes gripais.
“Temosagripe causadapelo
influenza, pelo HINI e tam-
bém pela Covid-19. Sao varios
virus atacando o nosso or-
ganismao e, se atingirem uma
pessoa com baixa imunidade,
ela pode evoluir rapidamente
para um gquadro gripal mais
grave, COMO pneumonia, por
exemplo. Para idosos e pes-

influenza

S0as que possuem doencas
cronicas, como diabetes e
hipertensao, essa pneumo-
nia & extremamente grave,
podendo evoluir para obito.
Por isso, precisamos fazer a
prevencao ainda na fase ini-
cial ou até mesmo antes do
surgimento do problema de
saude”, alertou.

Demanda

Arnoldo Andrade confir-
mouqueavacinacheganeste
momento e gue a vacinagao
e realizada todos os anos na
Aleam. Ele disse gque a rede
publica esta disponibilizando
as doses e que a estrutura
esta sendo preparada para
atender os funcionarios.

“Avacinaépublicaequere-
mos disponibilizar doses su-
ficientes para todos 0s nos-
sos servidores efetivos. Caso
haja disponibilidade, pessoas
de fora também poderao se
vacinar, desde gue apresen-
tem o cartdo de vacinacdo.
Essas vacinas serdo distri-
buidas em todas as Unida-
des Basicas de Saude. Quem
estiver perto de casa pode
se vacinar 3, quem estiver
no trabalho pode aproveitar
para se vacinar aqui com a
gente, na Aleam”, concluiu.

P PROJETO

Protecao para criancas
nos ambientes digitais

Diantedocrescimentodos
espacos de jogos eletrdni-
cos e ambientes digitais, a
deputada estadual Ales-
sandra Campelo (Podemos)
apresentou um Projeto de
Lei para garantir mais pro-
tecao a saude e ao desen-
valvimento de criangas e
adolescentes no Amazonas.

A proposta estabelece re-
gras para ambientes como
arenas gamer, espacos de
realidade virtual, lan houses
e brinquedotecas digitais,
com foco no uso equilibrado
da tecnologia.

Segundo a deputada, a
iniciativa busca prevenir
problemas cada vez mais
comuns associados ao uso
excessivo de telas, como

.,Y

Proposta estabelece regras para ambientes como arenas gamer, espacos de realidade virtual e outros

fadiga visual, sedentarismo
e impactos no desenvolvi-
mento emocional e social.

“A tecnologia faz parte da
vida das nossas criangas,
mas precisa ser usada com
equilibrio e responsabilida-
de. Nosso papel é garantir
que esses ambientes sejam
segurosesaudaveis”, desta-
ca Alessandra Campelo.

Impacto real

O projeto prevé a adogdo
de medidas informativas e
preventivas nos estabele-
cimentos, como: orientacao
sobre pausas durante o
Uso; avisos sobre riscos do
excesso de telas; incenti-
V0 a supervisao dos pais; e
estimulo a alternancia com

."" Vil

atividades fisicas.

Além disso, a proposta
estabelece cuidados com
ergonomia e saude visual,
como iluminacdo adequa-
da, mobiliario apropriado
e posicionamento correto
dos equipamentos. Um dos
pontos centrais do projeto é
garantir equilibrio sem res-
tringir o acesso a tecnologia.

A proposta nao interfe-
re no conteddo digital nem
na autonomia das familias,
focando apenas na organi-
zagdo dos espagos fisicos e
na conscientizagao dos usu-
arios. "A ideia nao é proibir,
mas orientar. Precisamos
preparar nossas criangas
para o mundo digital", disse
a deputada.

REPRODUGAO




Manaus, sexta-feira, 20 de margo de 2026

Economia

vemtempo redacac@emtempo.com.br | Alyne Araiijo

Combustivel mais em
a
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Eduardo Braga
destacou que
beneficio e resultado
das novas diretrizes
de impostaos.

publicagao da Por-
taria  Interministe-
rial MDIC-MCTI n°
167/2026, ontem (19]
marca um novo capitulo para
a economia do Amazonas ao
estabelecer o Processo Pro-
dutivo Basico (PPB]) para de-
rivados de petrdleo na Zona
Franca de Manaus (ZFM). A
medida, que regulamenta o
refinolocal de produtos como
gasolina e diesel, € apontada
Como o caminho para reduzir
0s custos dos combustiveisna
capital amazonense.
Eduardo Braga, lider do
MDB no Senado, celebrou a
decisdo, destacando que o
beneficio & um fruto direto
das novasdiretrizes nacionais
de impostos.
“Essaconquistasa foi possi-
velgracasareformatributaria.
Foi na reforma tributaria que
nds garantimos gue o refino
dopetréleonaZonaFrancade
Manaus teria beneficio fiscal.
|sso vai possibilitar com que o
preco da gasolina e do diesel
baixem nacidade de Manaus”,

disse 0 senador do Amazonas.

Anova norma e considerada
uma base juridica que pde fim
a anos de indefinicao no se-
tor, oferecendo a seguranca
necessaria para novos investi-
mentos. Ao fornecer diretrizes
transparentesparaa utilizagdo
dos beneficios da ZFM, o go-
verno contempla uma reivin-
dicagdo antiga das industrias
de refino.

A portaria define regras ri-
g0rosas para que as refinarias
instaladas na ZFM facam jus
aos incentivos fiscais. O PPB
abrange produtos essenciais,
incluindo gas liquefeito de
petroleo (GLP), nafta, gasoli-
na, querosene (incluindo o de
aviacdo), dleodiesel, 6leo com-
bustivel e cimento asfaltico.

Para serem considerados
industrializados na regiao, os
derivados devem passar por
seis etapas obrigatorias reali-
zadas localmente.

A primeira esta relacionada
a filtragdo e decantagao do
petroleo bruto.

Em seguida, a parece a des-
tilacaofracionadaatmosfeérica.

A partir dai, acontece a desti-
lagdo a vacuo (quando aplicavel).

Na sequéncia, ha o craquea-
mento ou outros processos de
conversao;.

Depois é sdo realizadas a
mistura, aditivacao e filtragem.

AW

Ao fim, é feito o0 armazena-
mento.

Mercado

O rigor da norma visa ga-
rantir que o beneficio fiscal
permaneca exclusivamente
no mercado interno da Zona
Franca de Manaus. Caso as
etapasdoPPBsejamdescum-
pridasouse oprodutofinal for

enviadoparaoutrasregioesdo
pais, seja de forma direta ou
por terceiros, as consequén-
cias financeirassaoimediatas.

0 descumprimento ou a
saida do produto da ZFM im-
plica o recolhimento integral
de todos os tributos que ha-
viam sido suspensos ou isen-
tos. Isso inclui ndo apenas os
impostos da fase final, mas

conta com nova regr

tambeém aqueles desonera-
dos em operacOes anteriores
da cadeia produtiva.

A responsabilidade por
esse pagamento recai sobre
0 agente responsavel pela in-
ternacdo do produto fora da
area incentivada.

Além disso, a capacidade de
producao deve respeitar os
limitesautorizadospelaAgén-

Para Braga, conquista aconteceu
com a reforma tributaria

ciaNacionalde Petrdleo (ANP)
e 0s projetos aprovados pela
Suframa.

Embora a fiscalizagao da
destinacdo final dos produtos
nao seja de competéncia da
Suframa, o controle tributario
rigoroso assegura que a re-
nunciafiscalcumpraseupapel
social de baratear o consumao
para a populacao local.

P ID0OS0S

A Prefeitura de Manaus,
por meio da Fundacao de
Apoio ao ldoso Dr. Thomas
(FDT), realizou a palestra
“Internet Segura: 60+ Co-
nectados e Protegidos”,
gue marcou também o
langcamento do Manual de
Prevencao contra Golpes
Digitais. O evento ocorreu
no auditorio do Parque
Municipal do Idoso (PMI),
localizado no bairro Nossa
Senhora das Gracas, zona
Centro-Sul da capital.

A acao integra o progra-
ma Conecta Manaus 60+,
gue tem como objetivo pro-

Palestra com orientacoes
sobre internet segura

¥ A Y

Foram apresentadas solugBes praticas para o uso de ferramentas digitais

mover a inclusao digital da
populacdo idosa, amplian-
do 0 acesso a tecnologia, a
informacao e aos servicos
digitais.

A palestra foi ministrada
pelodefensorpublicodoEs-
tado do Amazonas, Marcelo
Pinheiro, que apresentou
orientagdes praticas sobre
0 uso de ferramentas digi-
tais, incluindo pagamentas
online, Pix e medidas de
prevencdo contra fraudes
virtuais.

Os participantes esclare-
ceram duvidas e aprender
estratégias para evitar gol-

GEORGIA VARELA/FDT

pes digitais, cada vez mais
frequentes, especialmente
entre pessoas idosas. A ati-
vidadereforcouaimportan-
Cia do acesso a informacgdo
como instrumento de pro-
tecao e autonomia.

0 diretor-presidente da
fundacao, Eduardo Lucas,
destacou o compromisso
da gestao municipal com a
inclusaodigital."Agestdo do
prefeito David Almeida tem
um olhar atento aos ido-
sos, buscando desenvolver
programas que atendam as
demandas desse publico”,
disse.

P INDUSTRIA

Contando com mais de
115 estandes, comecgou, em
Manaus, a ExpoPIM 4.0 -
A Nova Industria do Brasil,
promovida pela Suframa
em parceria com o Instituto
Somar Amazonia. Realizada
no Centro de Convencles
Vasco Vasques, zona Cen-
tro-Sul de Manaus, a feira
segue até hoje (20).

Nos estandes, dezenas
de expaositores apresentam
uma variedade de solucbes
tecnoldgicas, produtos e
servicosalinhados as trans-
formagdes da industria mo-

derna, com destaque para
digitalizagdo, automacao,
inteligéncia artificial e sus-
tentabilidade. Além disso, a
ExpoPIM 4.0 oferece praca
dealimentacdo, espacokids
eagOesvoltadasainteragdo
do publico.
ASuframaparticipadafei-
ra com um estande institu-
cional, no qual técnicos de
diferentes areas orientam
visitantes sobre cadastro
de empresas, analise de
projetos, investimentos
em pesquisa, desenvolvi-
mento e inovacdo (PD&I)

Evento acontece até esta sexta-feira (20)

ExpoPIM reine estandes
com inovacao tecnologica

e acOes ligadas ao setor
agropecuario.

“A feira @ fundamental
para aproximar o Polo In-
dustrial de Manaus (PIM]
da populagao em geral,
oferecendo uma imersao
gratuita e a oportunidade
de ver o que ha de melhor
na producdo da industria
local, bem como o que ha
de mais avangado que esta
sendo desenvolvido nos
nossos institutos de ciéncia
e tecnologia”, resume o su-
perintendente da Suframa,
Bosco Saraiva.
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Manaus, sexta-Feira, 20 de marco de 2026

Diaadia

vemtempo diaadia@emtempo.com.br| André Moreira

Consumo frequente
pode expor pessoas
a substancias
toxicas e agravar
problemas de saude

ara milhdes de ribei-
rinhos da Amazonia, o
peixe € a base da ali-
mentagao diaria. Um
estudo da Universidade Fede-
ral do Oeste do Para (UFOPA)
traz um alerta para essa po-
pulagao: todas as especies in-
vestigadas apresentam riscos
asaude por causa da presenca
de metais toxicos, especial-
mente mercurio e arsénio.

Pesquisadores do Pro-
grama de Pos-Graduacao
em Sociedade, Natureza e
Desenvolvimento (PPGSND)
coletaramamostras em are-
as de pesca nos municipios
de Faro, Juruti, Santarém,
Porto Trombetas e Itaituba,
nooestedoPara.Elesexami-
naram se seis especies am-
plamente consumidas (acari,
aracu, piranha, pirarucu, ca-
parari e tucunaré) possuiam
arsénio, cadmio, mercurio e
chumbo.

Diferentemente de estu-
dos anteriores, 0s pesqui-
sadores acompanharam
pescadores até os locais de
captura para garantir a ras-
treabilidade das amostras.

Osresultados indicam que
parte dos peixes, especial-
mente espécies carnivoras,

apresentou niveis de mercu-
rio acima dos limites legais.
Os calculos de risco consi-
deram os padroes locais de
consumo de peixe. O risco a
saude foi considerado alto
em todas as especies e em
todas as cidades. Em alguns
casos, havia mercdrio em
quantidade gquase 30 vezes
acimado limite detolerancia.

0 estudo também aponta
que 25% das amostras apre-
sentamriscoconsideravelde
cancer, principalmente devi-
do a presenca de arsénio e
cadmio. O acari, peixe bas-
tante consumido na regido,
foi um dos destagues nesse
quesito.

0 mercurio pode afetar o
sistema nervoso, provocar
danosrenais, problemasres-
piratorios, abortos e preju-
dicar o desenvolvimento in-
fantil. Contaminantes como
0 arsénio e o cadmio estao
ass0Ciados a um maior risco
de cancer.

Os pesquisadores identifi-
caram ainda uma coincidén-
cia gue reforca o alerta. Da-
dos da Secretaria de Saude
do Pard mostram aumento
nos casos de cancer de pele
entre 2022 e 2024 nao Baixo
Amazonas, especialmente
em Santarém e Juruti —
localidades onde o estudo
encontrou maior risco asso-
ciado ao arsénio. A pesquisa
ressalta que a correlacdo
observada exige investiga-
¢a0 mais aprofundada.

Origem da contaminacao

)

Especialistas alertam para riscos associados a

O estudo relaciona a pre-
senga dos metais toxicos a
multiplas pressdes ambien-
tais na regiao. Entre elas
estdo o0 garimpo ilegal de
ouro (que utiliza mercurio),
a mineracdo de bauxita (que
produz residuos conhecidos
como “lama vermelha"), o
desmatamento e a expan-
sdo da soja.

Essas atividades contri-
buemparaaerosdaodosoloe

alimentacdo baseada em peixes contaminados

liberam metais naturalmen-
te presentes na terra para
osrios. Esses contaminantes
se acumulam ao longo da
cadeia alimentar e atingem
concentrages maiores em
peixes predadores, como tu-
cunaré e piranha.

Diferentes riscos

Segundo 0s pesquisado-
res,oriscoemaissignificativo
para populagdes ribeirinhas,

P EXPOPIM 4.0

Executivos da Hapvida
participaram da programa-
cao da ExpoPIM 40, em
Manaus, com a palestra “Da
expansao a lideranga: como
a Hapvida se tornou a maior
empresa de saude integra-
da da Ameérica Latina". A
apresentagdo aconteceu na
quinta-feira (19], no Centro
de ConvengBes Vasco Vas-
gues, e reuniu empresarios,
profissionais, estudantes e
interessados no modelo de
crescimento da companhia.

A palestra foi conduzida
por André Rosas, diretor
executivo daHapvidae Luis
Fernando Falsetti, Diretor
Executivo Comercial de
Grandes Contas. Durante
0 encontro, os represen-
tantes  compartilharam
experiéncias e estratégias
que contribuiram paracon-
solidar a companhia como
umadasmaisrelevantesdo
setor de saude suplemen-
tar no Brasil.

Investimentos

Entre 2025 e 2026, a Ha-
pvida realizou um investi-
mento de RS 2 bilhdes na
ampliacao e fortalecimen-
to de sua rede propria em
todo o pais. Desse total,
0 Amazonas recebeu RS
218 milhdes, destinados a

O maior

plano de saude

e odonto

da Ameérica

a

Apresentacdo no Centro de Canvencéies Vasco Vasques abordou |

expansao da estrutura as-
sistencial na regido.

Os recursos contemplam
a implantacao do Hospital e
Pronto Socorro Nilton Lins,
em Manaus, trés clinicas e
trés melhorias em unidades
hospitalares ja existentes.

Saude verticalizada

A apresentacao abordou 0s
principais marcos da expan-
sao da empresa, com desta-
gue para 0 maodelo de saude
verticalizada, que integra hos-
pitais, clinicas e centros de
diagndstico em uma mesma

0 crescimento da empresa e expansao da rede na regiao

rede assistencial.

Esse formato garante maior
controle de protocolos clini-
cos, ganho de eficiéncia ope-
racional e ampliagao do aces-
so da populacao aos servicos.

Para André Rosas, 0 objeti-
v0 da palestra foi demonstrar
como 0 modelo de gestao
contribui para a construcdo
de uma rede sdlida e inte-
grada. "Compartilhamos um
poucodatrajetoriadaempre-
sa,0sdesafiosenfrentadosao
longo do processo de expan-
Sao e como a integracao da
rede propria foi fundamen-

Hapvida realiza palestra sobre
trajetoria e modelo de saude

DIVULGAGAQ
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Hapvida

tal para consolidar a Hapvida
como referéncia no setor de
saude", afirma.

Para Luis Falsetti o en-
contro tambem representa
uma oportunidade de dia-
logo com o setor produtivo
e com o publico interessado
em inovacao. “A ExpoPIM g
um espaco importante para
troca de experiéncias. Apre-
sentamos como o modelo de
saude verticalizada contribui
para oferecer mais eficiéncia,
previsibilidade e qualidade
no atendimento aos benefi-
ciarios”, destaca.

Saude de ribeirinhos em risco
com peixes contamina

que consomem peixe diaria-
mente. Para o restante da
populacaobrasileira,incluin-
doturistas,oconsumoécon-
siderado seguro dentro dos
padrdes medios nacionais.
0 estudo conclui que proi-
bir o consumo de peixe nao
& uma solucdo viavel, ja que
iSso agravaria a inseguranca
alimentar na regidao. Em vez
disso, os autores defendem
politicaspublicasvoltadasao

P AM-010

dos

NAYARA JINKNSS/GREENPEACE

monitoramento continuo da
qualidade da agua e dos ali-
mentos, aléem de acOes de
vigildncia em saude.

Apesquisareforcaaneces-
sidade de integrar questdes
ambientais e de saude publi-
canaformulacaode politicas
para a Amazenia, diante do
avanco de atividades eco-
ndmicas que impactam dire-
tamente a qualidade de vida
das populactes locais.

Veiculo com vereadores
capota durante chuva

Quatro vereadores de
Silves, incluindo o presi-
dente da Camara Munici-
pal, sofreram um acidente
na manha de ontem (19),
ap0s o carro em que esta-
vam capotar no km 106 da
rodoviaAM-010,notrecho
que liga ao municipio de
Rio Preto da Eva.

Segundo a policia, o gru-
po seguia para Manaus
quando, durante a forte
chuva, o veiculo oficial da
Camara Municipal de Sil-
ves perdeu o controle. O
carro saiu da pista, atingiu
um muro as margens da
rodovia e capotou.

Entre os ocupantes es-
tavam o presidente da Ca-

mara, Nelci Lira (Republi-
canos), os vereadores Luis
Carlos China (PSDB), Mar-
celoCorréa(PSD)eJoséde
Oliveira, conhecido como
Zé Coio(PSD),alémdamo-
torista identificada como
Michelle Ramos.

Todos o0s ocupantes
ficaram feridos e foram
socorridos para o hospital
de Rio Preto da Eva. Eles
permanecem internados
em observacdo, com feri-
mentos pelo corpo.

Em nota, a Camara Mu-
nicipal de Silves informou
que tomou conhecimento
do acidente e agradeceu
pelas mensagens de apoio
e solidariedade.

DIVULGAGCAO
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Abertura dos portoes
sera as 18h, com
inicio da programacao
as 21h, com o show
de Simone Mendes

Bumbddromo tera

acesso aberto ao pu-

blicoparaclancamento

oficial do 59° Festival
de Parintins, que acontece hoje
(20).Aaberturadosportessera
as18h, com inicio da programa-
caoas 21h, com o primeiro show
nacional. O evento é realizado
pelo Governo do Amazonas, por
meio da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa.

A entrada, sem a necessida-
de de retirada antecipada de
ingressos ou pulseiras, sera por
ordem de chegada, com forma-
¢ao de filas, para as arguiban-
cadas das galeras e cadeiras
especiais/centrais, localizadas
nas laterais do Bumbadromo,
com acessos pelas ruas Batu-
cada e Marujada.

Aprogramacdoterainiciocom
a apresentacdo da cantora Si-
mone Mendes, as 21h. Na se-
quéncia, se apresentam os bois
Caprichoso e Garantido, emum
show completo com todos os
itens oficiais, e 0 encerramento
da festa ficara por conta da
cantora Klessinha.

A expectativa € reunir cerca
de 20 mil pessoas, entre publi-
co, artistas e equipes técnicas.

redacac@emtempo.com.br | Marcela Estrella

Para garantir a organizacao e a
seguranca, a estrutura contara
comoapoiointegradode Orgaos
estaduais, incluindo equipes de
seguranca, saude e atendimen-
to ao publico.

Criancas e adolescentes

A entrada de criancas e ado-
lescentes serd realizada me-
diantecredenciamentoprévio.O
credenciamento sera realizado
no dia da programacgao, das 10h
as22h,naCasadaCultura,entra-
da pela rua Domingos Prestes,
S/N, conjunto Vitoria, proximo a
entrada da galera do Garantido,
no Bumbadromo.

As criangas e adolescentes

credenciadas vao receber um
cracha e uma pulseira com QR
Code, contendo dados pesso-
ais e informagbes de contato
dos pais ou responsaveis, como
forma de reforcar a seguranca
durante o evento.

Pessoas com deficiéncia

0 credenciamento sera reali-
zado na sexta-feira, das 10h as
22h, na Casa da Cultura, entra-
da pela Rua Domingos Prestes,
préximo a entrada da galera do

Garantido no Bumbddromo.

Espaco para PCDs

0 evento contara ainda com
area exclusiva para pessoas

Simone Mendes e Klessinha no
lancamento Parintins 202

b
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¥ Lancamento do Festival de Parintins 2026 tera entrada
gratuita, shows e expectativa de 20 mil pessoas

com deficiéncia (PcD), localiza-
da em frente aos camarotes. 0
espaco acessivel é coordenado
pela Secretaria de Estado da
Pessoa com Deficiéncia (SEP-
cD), em parceria com a Secre-
taria de Cultura e Economia
Criativa, garantindo inclusao,
conforto e acessibilidade ao
publico.

0 acesso para os 30 inscri-
toseseusacompanhantessera
pela parte da frente do Bum-
bddromo e poderao aproveitar
0 espetaculo em um local com
estrutura personalizada, com
telas de apoio com intérpretes
de Libras, rampas de acesso,
hidratacdo e audiodescricao,

aléem de equipes multipro-
fissionais dando o suporte e
acompanhamentodas pessoas
durante o evento.

A realizacao do lancamento
do festival reforga o compro-
missodo GovernodoAmazonas
com a valorizagdo da cultura
popular, a promocgdo da inclu-
sao social e o fortalecimento
de grandes eventos que movi-
mentam a economia local.

Programacao

18h — Abertura dos port6es
21h - Simone Mendes
22150 - Boi Caprichoso
00h20 - Boi Garantido
01h50 - Klessinha

P ESPANTALHO

Banda amazonense estreia
com show acustico inedito

DIVULGAGAO

A banda amazonense Es-
pantalho realiza hoje (20),
as 20h, sua primeira apre-
sentacao no palco do Tea-
tro Amazonas. O espetacu-
lo “Acustico Espantalho no
Teatro Amazonas” traz um
show inedito, no qual clas-
sicos da trajetoria da banda
ganham novos arranjos em
formato acustico, revelan-
do diferentes nuances das
compaosicdes que marcaram
a cena autoral da capital
amazonense.

O espetaculo conta com
apoio do Governo do Ama-
Zonas, por meio da Secre-
taria de Estado de Cultura
e Economia Criativa. A apre-
sentacao propde uma noite
especial de celebracdo da
musica independente pro-
duzida na cidade, reunindo

Banda apresenta classicos da carreira em novos
arranjos no espetaculo ‘Acustico Espantalho’

memarias, poesia e novas
interpretagbes em um dos
palcos mais emblematicos
da cultura brasileira.

Segundo o musico Marcos
Castro, integrante da ban-
da, 0 espetaculo foi pensado
para revisitar o repertdrio do
grupo sob uma nova pers-
pectiva musical.

“Oshowvaiserversdesacus-
ticas.Vamosfazeralgumasver-
sOes diferentes das musicas
do repertorio da banda, prin-
cipalmente do primeiro album,
daquela época de Valores da
Terra’, que o publico conhece
bastante. Também vamos tra-
zer duas musicas mais recen-
tes, que o publico ja conhece
como singles”, explica.

Ingressos
Os ingressos estao dis-

poniveisemtrés lotes, com
valores variados conforme
0 setor do teatro. Para a
plateia, 0s ingressos estao
no terceiro lote, no valor
de RS 90 (RS 45 meia); fri-
sas estdo no segundo lote,
no valor de RS 70 (RS 35
meia). Ainda no primeiro
lote, o primeiro pavimento
custa RS 50 (RS 25 meia);
0s segundo e terceiro pa-
vimentos estao no valor
de RS 40 (RS 20 meia), e
podem ser adquiridos pelo
site shopingressos.com.br
ou na bilheteria do teatro.

Opublicopoderaacessar
0 teatro 30 minutos antes
do inicio da apresentacdo
para acomodacdo em seus
lugares. A classificagao in-
dicativadoespetaculo éde
12 anos.

P TEATRO AMAZONAS

Cia Vilaca apresenta ‘Mulher
Jaguar’ e ‘O Astrolabio’

A Cia Vilaga realiza, no
domingo (22), as 19h, sua
primeira apresentagao no
palco do Teatro Amazonas,
no centro de Manaus. O
espetaculo“UmaNoitecom
a Cia Vilaga" marca a estreia
da companhia no tradicio-
nal espaco cultural e cele-
bra a trajetoria construida
junto a alunos, bailarinos e
a0 publico que acompanha
ogrupo.Oespetaculoconta
com o apoio do Governo do
Amazonas, por meio da Se-
cretaria de Estado de Cul-
tura e Economia Criativa.

A noite contara com a

apresentacdo de duas
obras autorais da compa-
nhia, “Mulher Jaguar" e "0
Astrolabio”, criacbes que
retornam ao palco a partir
da receptividade do publi-
co e da importancia que
conquistaram ao longo da
trajetdria do grupo.
Segundo a diretora da
companhia, Hanna Vila-
¢a, a estreia no Teatro
Amazonasrepresentaum
momento  significativo
para a companhia, que
aolongo dosanosdesen-
volveu seus espetaculos
em diferentes espagos

® <

Apresentagdo redne as obras ‘Mulher

Jaguar' e '0 Astrolabio’

culturais da cidade.
“Euficocomumagratidao
muitograndenocoragaode
anunciar essa oportunida-
de que a Secretaria de Cul-
tura esta dando para a Cia
Vilaca de apresentar seus
trabalhos pela primeira vez
no Teatro Amazonas. Até
entdo, nos realizamos es-
petaculos em outros pal-
cos também cedidos pela
Secretaria, e agora tivemaos
ahonrade passar pelo pro-
cessoseletivoqueabriues-
paco para a comunidade
artistica ocupar esse palco
tao importante”, afirma.

DIVULGAGAO
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Franca define jogadores

para duelo com Brasil

Kulian Mbappe
retorna a Selegao
Francesa para
amistosos da Data
Fifa antes da Copa

Franga anunciou on-

tem (19] a lista de 26

convocados para 0s

compromissosdaData
Fifa de marco. Les Bleus en-
frentardo o Brasil no dia 26,
em Boston, e a Coldmbia no
dia 29, na regiao metropolita-
na de Washington, ambaos nos
Estados Unidos.

Oprincipaldestaque éKylian
Mbappé, que era duvida por
conta de uma recente lesdo
no joelho, mas foi incluido na
convocacao pelo técnico Di-
dier Deschamps. O astro esta
recuperado de lesdao no joe-
lho e voltou a atuar na ultima
terca-feira (17), quando entrou
no segundo tempo da vitoria
do Real Madrid sobre o0 Man-
chester City, pelo jogo de volta
da Champions League.

Antes disso, a Ultima partida
do atacante havia sido em 21
de fevereiro, na derrota por 2
a1para o Osasuna, valida pela
LaLiga. Desdeentdo, ojogador
desfalcou a equipe nos con-
frontos contra Benfica, Getafe,

L

Celta de Vigo e Elche, além do
duelo de ida diante do City, em
razao de uma lesao no joelho
esquerdo iniciada em dezem-
bro do ano passado.

Convocados
Goleiros: Lucas Chevalier
(PSGJ; Mike Maignan [Milan);

Brice Samba (Rennes).
Defensores: LucasDigne (As-

tonVilla);Malo Gusto(Chelsea);

Lucas Hernandez (PSGJ; Théo

Hernandez (Al-Hilal); Pierre
Kalulu (Juventus); lbrahima
Konaté (Liverpool]; William

Saliba (Arsenal]; Dayot Upa-
mecano (Bayern de Munique).

Meio-campistas: Eduar-
do Camavinga (Real Madrid);
N'Golo Kanté (Fenerbahge);
Manu Koné (Roma);Adrien Ra-
biot (Milan); Aurélien Tchou-
ameéni (Real Madrid); Warren
Zaire-Emery (PSG).

Atacantes: Maghnes Akliou-
che (Monaco); Rayan Cherki

Amistoso contra o Brasil marca retorno

(Manchester City); Ousmane
Dembélé (PSG); Désiré Doué
(PSG); Hugo Ekitike (Liverpo-
olJ; Randal Kolo Muani (Tot-
tenham); Kylian Mbappé (Real
Madrid]; Michael Olise (Bayern
de Munique); Marcus Thuram
(Inter de Milao).

Atual vice-campea mundial, a

de Mbappeé a Selegdo da Franca

Franca garantiu vaga no torneio
ao terminar na lideranca de sua
chave nas Eliminatorias Euro-
peias. Na Copa do Mundo de
2026,aequipeintegrao Grupol,
aoladodeNoruega,Senegaledo
vencedor da repescagem inter-
continental, que pode sair entre
Bolivia, Iraque ou Suriname.

P RUSSO

Alex Poatan, Alexandre
Pantoja e Charles do Bronx
sao o0s destaques masculinos
do Brasil no UFC. Apesar da
disputa por categorias, o Ul-
timate conta com um ranking
“pound forpound”,umatabe-
la que redne todos os luta-
dores da empresa sem res-
tricao de peso. A organizacao
comandada por Dana White
atualizaoranking classificato-
rio a cada evento da entidade.
0 Lance! mostra tudo sobre o
ranking do UFC.

N° 1 ‘pound for pound’
Atualmente, o russo Islam

Islam é o TOP 1 do Ultimate
Fighting Championship

crype<om

Islam ganhou titulos do UFC em duas divisdes

Makhachev conserva 0 posto
de melhor lutador do mundo.
A conquista foi alcancada ao
derrotar Jack Della Madda-
lena pelo cinturao dos meio-
-meédios, no UFC 322, em de-
zembro de 2025. O lutador &
0 lider do ranking pound for
pound do UFC e tem a maior
sequénciadevitdriasativasna
organizacao - empatado com
Anderson Silva.

0 russo conta com 28 vi-
torias e apenas uma derrota
em sua carreia no MMA. Vale
destacar que o Unico revés do
campeao foi contra o brasilei-
ro Adriano Martins em 2015,

REPRODUCGAOD

quandoentravapelasegunda
vez no octdgono mais famo-
so do mundo. Ja em 2025,
Makhachev entrou no rin-
gue do UFC em apenas uma
oportunidade: na vitdria por
decisdo unanime sobre Della
Maddalena.

Na categoria feminina,
a quirguiz Valentina She-
vchenko segue no posto de
melhor lutadora do mundo
por mais um ano. A peso-
-mosca voltou a defender o
cinturdodacategoriaduasve-
zesem2025,quandosuperou
as desafiantes Manon Fiorot
e Weili Zhang,

P EuA

Pouco mais de uma sema-
naaposoministrodos Espor-
tesdo Ird, Ahmad Donyamali,
afirmar que o pais “em hipo-
tesealguma” ira participar da
Copa do Mundo de 2026, o
presidente da federacao de
futebol local — que é quem
representa 0 pais junto a
Fifa — declarou que a se-
lecao iraniana nao pretende
desistir da disputa, mas sim
“boicotar” os Estados Unidaos.

“Aselecdo nacional (do Ird)
esta realizando um periodo
de treinamento na Turquia,
e tambem jogaremos duas
partidas amistosas (3. Vamos
boicotar os Estados Unidaos,

mas nao vamos boicotar a
Copa do Mundo", afirmou
Mehdi Taj, que preside a
Federagdo de Futebol da
Republica Islamica do Ira
(FFIRI), em video publicado
pela agéncia de noticias ira-
niana Fars.

A participacdo da selecdo
do Ird na Copa do Mundo &
incerta desde o fim de feve-
reiro, guando uma operagao
militar conjunta de Esta-
dos Unidos e Israel matou
0 lider supremo do pais, Ali
Khamenei, apos bombardeio
em Teera. A partir disso, uma
série de bombardeios foram
registrados no Oriente Médio

uu !,J \‘ \,

Ird quer mudar jogos para 0 México e evitar os EUA

Ira mantém presenca na
Copa, mas mira boicote

e fechou o espaco aéreo em
alguns paises.

Apesar do boicote deseja-
do por Mehdi Taj, ndo esta
claro como isso poderia ser
feito. O Ira integra o Grupo G
da Copa do Mundo, ao lado
de Bélgica, Egito e Nova Ze-
landia, e tem todos os jogos
da primeira fase agendados
para a Costa Oeste dos Esta-
dos Unidos, com partidas em
Los Angeles e Seattle.

A FFIRIja manifestou inte-
resse em transferir os jogos
da selecdo do Ira para 0 Me-
Xico, proposta que inclusive
tem aceitacao da presidente
do pais, Claudia Sheinbaum.

DIVULGAGAO

%
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Pais e Mundo

Brasil Eloa 20 mil toneladas
de alimentos a Cuba

YAMIL LAGE/AFP

Envio ocorre via ONU
e inclui arroz, feijao

e leite em meio a
crise energetica e
humanitaria na ilha

governobrasileirodoou
mais de 20 mil tone-
ladas de alimentos a
Cuba, que enfrenta
uma crise econdmica e huma-
nitariaagravadapeloblogueioa
importacao de petroleoimpos-
to pelo presidente dos Estados
Unidos, Donald Trump.

Ao todo, o envio inclui 20 mil
toneladas de arroz com casca,
150 toneladas de feijao preto,
150 toneladas de arroz polido
e 500 toneladas de leite em
po, totalizando 20,8 mil tone-
ladas de comida. Os numeros
foram fornecidos a jornalistas
pelo Ministério das RelacOes
Exteriores.

ONU

As doacgdes acontecem por
meio do programa de alimen-
tos da ONU e ainda nao che-
garam ao destino. Além disso,
0 Brasil também tem enviado
medicamentos. Nesse caso, a
logistica € mais simples, pais
0s produtos sao menos volu-
MOS0S e Seguem por via aérea,
e nao maritima.

Aliniciativafazparte deagfes
humanitarias e de cooperagao
internacional ja em andamen-
to entre os paises

Crise se intensifica

Cuba enfrenta uma de suas

- ™,

”‘

mais graves crises econdmicas
e humanitariasdesdearevolu-
cdode1958. 0 cenario se agra-
vOU com o veto ao comercio de
petroleo venezuelano com a
ilha, imposto por Trump.

Como resultado, o pais so-
fre com apagfes de ate 20
horas diarias, hotéis fechados,
voos cancelados e suspensao
da coleta de lixo e de servigos
basicos. Ao mesmo tempo, 0
regime cubano negocia com
0s Estados Unidos uma forma
de encerrar o blogueio.

Além disso, Washington
pressiona paises que mantém
relagOes com a ilha. Antes da
operagdoem Caracas, 0 México
também enviava petrdleo para
Cuba com fins humanitarios,
mas interrompeu as remessas.

Declaragdes de Trump

Na Ultima segunda-feira (16),
Trump voltou a falar publica-
mentesobreapossibilidade de
tomar Cuba.

“Ouvi minha vida toda sobre os
Estados Unidos e Cuba.'Quando &
que os EUA vao fazerisso?. Eure-
almenteacreditoquetereiahonra
de tomar Cuba", disse Trump no
Saldo Oval da Casa Branca.

No mesmo dia, o pais de 10
milhdes de habitantes sofreu
um colapso total da rede ele-
trica e ficou sem luz. O abas-
tecimento so foi normalizado
nesta quarta-feira (18).

Historico de tensao

A ilha caribenha segue
como um tema sensivel na
politica interna americana.
Durante a Guerra Fria, Cuba

T——

foi aliada da Unido Soviética
e esta localizada a menos
de 200 km do territdrio dos
Estados Unidos.

Em1962, ossovieticostenta-
raminstalaremterritdriocuba-
no misseis com capacidade de
carregararmasatomicas,oque
permitiria ataques rapidos aos
EUA. O episadio ficou conhe-
cido como Crise dos Misseis
e marcou um dos momentos
mais criticos da histdria, quan-
do o mundo esteve proximo de
uma guerra nuclear.

Peso politico dos cubanos
Além disso,imigrantes cuba-
nos se tornaram, ao longo

Ilha caribenha esta sob presséo dos

dos anos, um grupo politico
influente nos Estados Uni-
dos, especialmente na Florida
— estado-chave em eleicBes
presidenciais.

A principal representacdo
politica desse grupo costuma
se alinhar ao Partido Republi-
cano, de Donald Trump, e de-
fender a derrubada do regime
cubano.

O secretario de Estado, Mar-
co Rubio, chefe da diplomacia
americana, & descendente de
imigrantes cubanos e figura
entre os principais represen-
tantes da ala politica que de-

fende a mudanca de regime Trump falou que pode tomar Cuba depois

na ilha.

O alimento ~

mata a fome.

- O cuidado
alimenta a vida! » |

Pr—

EUA, que restringiu entrada de petréleo no territério 2N L

REPRODUGAD

de ja ter capturado ditador da Venezuela

-

,,.;’
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@ mottaari

e redacaoamazoniaon@gmail.com

Ari Motta
Em Evidencia’s

ﬂ ari-motta@bol.com.br

Destaque
da semana

0 destaque da semana e o empresario
Algacir Marcos Gurgacz, aqui ao lado
do empresario e jornalista Marcelo
Generoso. Algacir Gurgacz é diretor -
presidente do Grupo Eucatur na regiao
norte e atua com muita competéncia
no transporte rodoviario e urbano es-
pecialmente em Manaus. Ele também
e vinculado ao Sistema Gurgacz de Co-
municacao (SGC), onde vem atuando
no sistema de expansao.

Aplausos a empresaria e presidente da
Virada Femenina Cileide Moussallem, que
mantém uma postura firme. Dedicada e
competente, dirige o Portal e a TV CM7 com
muita seriedade e imparcialidade, mesmo
sofrendo inumeros ataques, fFaz a diferenca.

€ B T IE——
{a;ﬁL e bl
=
Pedido sob ,
encomenda
Mosso pedido sob
encomenda ql‘:'l’l['ll'l'_‘
frescor total @ zarc
desperdicio, com
preparo de acordo
com o solicitacdo,
usando ingredientes
_ amazonicos frescos

Solicite com 48 h de
antecedéncia

da mapha

Café da manha eu tomo hoje

com o empresario Luiz Alber-

to Nicolau presidente do Gru-

po Samel. Beto Nicolau como

é carinhosamente chamado

anunciou a empresarios e
empreendedores que visitam

a ExpoPIM 4.0, um desconto

de 20% e caréncia reduzida para ativacao em até 24
horas. A expoPIM vai até hoje no Vasco Vasques. A
Samel @ um dos maiores complexos de assistén-
cia e plano de satide do norte do Brasil |

0 jornalista Gilberto Marcal ao lado da Cunha
Poranga do Garantido Isabelle Nogueira.
Margal muita experiéncia, atua no portal dele
e na radio Tiradentes de Manaus e Parintins,
onde ao vivo leva noticias para a Ilha.

I

v =

e [ ek o e L
Parabéns Japiim

Referéncia Nacional

Junior Lima sera uma das atragdes da
“Serenata do Japiim”, que acontece dia
28 na praca do conjunto, que fica entre
as ruas (13 e C15. 0 evento realizado pela
Confraria dos Anjinhos, comemora mais
um ano do Conjunto.

A CEO do Grupo Sabin Janete Vaz foi
uma das palestrantes do “Sebrae Delas”,
o tema abordado foi “Empreendendo So-
nhos - A jornada de Transformar Metas
e Conquistas”. 0 evento com a assinatu-
ra do Sebrae-Am, foi um sucesso.

Filho daIlha

0 jornalista Carlos Alexandre comemorou
mais um ano de vida e sucesso. Ele hoje esta a
frente da pasta de comunicacao da prefeitura
de Parintins, onde atua com competéncia e
respeito aos colegas. Parabéns!

Café e Politica

A empresaria Zeina Russo participou em Brasilia
do “Café com Parlamentares”, ela é presidente
do Sindicato das Industrias de Panificacao do
Amazonas. 0 encontro foi para fortalecer o setor
e melhorar a economia no pais
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PREFEITURA MUNICIPAL DE BARREIRINHA

AVISO DE LICITAGAO DO PREGAO ELETRONICO
N° 008/2026

O Municipio de Barreirinha/AM, através da Comissdo Municipal de
Contratagdo-CMC, torna publico que realizara licitagdo na modalidade:
PREGAO ELETRONICO N° 008/2026-CMC/PMB. OBJETO: Registro
de Precos para Eventual Contratacdo de Empresa para Fornecimento
de Materiais Didaticos, para atender as necessidades e demandas da
Secretaria Municipal de Educagdo-SEMED da Prefeitura de Barreirinha/
AM, de acordo com o Estudo Técnico Preliminar — ETP, Termo de
Referéncia e seus anexos. Critério de Julgamento: “Menor Prego”.
Modo de Disputa: “Aberto”. Abertura das Propostas de Pregos e
disputa de lances: 01/04/2026, as 11h:00min (horario de Brasilia/
DF) no Portal de compras: www.bll.org.br. Embasamento Legal: Lei
Federal n°. 14.133/2021, pela Lei Complementar n°. 123/2006, alte-
rada pela LC 147/14, Decreto Municipal n°® 230/2024-PMB e Decreto
Municipal n° 180/2025-PMB. INFORMAGOES: O edital e seus anexos
encontram-se disponivel na Prefeitura Municipal de Barreirinha, na Sala
da Comissao Municipal de Contratagdo-CMC, localizada na Rua Militao
Dutra, n® 134, Centro, Barreirinha/AM, CEP: 69.160-000, de segunda
a sexta-feira, no horario de 08:00 as 12:00 horas. O arquivo podera
ser retirado impresso mediante o pagamento de DAM no Setor de
Tributos ou gratuitamente no site www.barreirinha.am.gov.br, no site
www.bll.org.br e no Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP).

’—---—------------—-’~
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Barreirinha - AM, 19 de margo de 2026.

Juciney da Silva Brito
Agente de Contratagdo

T I N S O S D B B B S .

Prefeitura de

Manaus

A COMISSAO MUNICIPAL DE LICITAGAO DA PREFEITURA
DE MANAUS, através da SUBCOMISSAO DE BENS E SERVIGOS
COMUNS, torma publico, para conhecimento dos interessados, a
SUSPENSAQ, conforme despacho dessa Presidéncia, do seguinte
Pregéo Eletrénico:

PREGAO ELETRONICO N. 020/2026 - CML/PM
(Processo n. 2024.01637.01412.0.008408 — SEMSA)

d APr Ovag
s 0s
mijj

OBJETO: Contratagéo de empresa especializada na Prestagdo de
Servico de Manutengdo Preventiva, Corretiva e Calibragdo em
Equipamentos Hospitalares, para atender as necessidades da
Maternidade Dr. Moura Tapajdz - MMT e da Secretaria Municipal de
Satde — SEMSA.

Maiores informagbes na Comissdo Municipal de Licitagdo, telefone (92)
98802-3847, das 09 as 18h (horanc  de Brasilia),
cml se@manaus.am.gov.br.

Manaus, 19 de margo de 2026. thaves do Teatio
RAFAEL BASTOS ARAUJO

Presidente da Subcomisséo de Bens e Servigos Comuns
da Comiss&c Municipal de Licitagdo — CML

emtempo.c
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FUNDO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E AO DESENVOLVIMENTO
SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS - FMPES

CNPJ: 34 102.647/0001-46 - LEI N ® 2.826 DE 29/09/2023 E DECRETO N ° 47 727 DE 05/07/2023

( RELATORIO DA ADMINISTRACAO Valores expressos em Real (R$) )

Cumprinde disposicbes legais e regulamentares, apresentamos o Relatéric da Administracdo do Fundo de Apecic as Micro e Pequenas
Empresas e ac Desenvaolvimento Social do Fstado do Amazonas - FMPES, relativo ac exercicio de 2025

1. O FMPES foi criado pelo art. 151, § 2% da Constituico Estadual e regulamentado pela Lei Estadual n® 1,935/1885 Esta foi revogada pela Lei
n® 2.826/2003 (e alleracdes posteriores), gue instituiu a nova Polilica Estadual de Incenlivos Fiscais e Exlrafiscais, regulamentada pelo Decreto n®
23.994/20032 - este, por sua vez, parcialmente revogado a partir de 5/7/2022 pelo Decreto n® 47.727/2023.

2 O Fundo tem como ohjetivo precipuo contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do Fstade do Amaronas, mediante a viabilizacio de
programas de financiamento aos setores produtives e a disponibilizagdo de recursos para investimentos estatais em infraestrutura social. Tais
agdes visam alender as demandas da populacao de baixa renda, em consonancia com o Plano Esladual de Desenvoelvimento.

3. Os recursos do FMPES deslinam-se ao financiamento de micre e peguenas empresas (selores induslrial, comercial e de servigos),
trabalhadores auténomes, profissionais liberais, cooperativas, associagfes agricolas de preducdo e comercializacio, além de produtores rurais. A
distribuicio obedece a proporcio de 80% para aplicagdo no interior do Estado e 40% na Capital.

4. A AFEAM, na condigdo de geslora e em sintoma com os propositos do Fundo, conta com a parcena de agentes técnicos conveniados
{conforme itern 1.1, Parceria) para o desenvolvimento de agdes de cunho lEcnico, administralivo, normalivo e operacional.

Il. DESEMPENHC
5. No exercicio de 2025, destacam-se os avangos eslralégicos da AFEAM nos segmenlos comentados a seguir.

1.1 Desempenho Estralégico

Geslao de Produtos o Servigos

6. Ao longo de 2025 a AFEAM olimizou a aplicacio de recursos do FMPES para o financiamento de projetos de pequeno porte nos setores
primano, secundarno e lerciano, por meio do Flano +Crédile Amazonas. Simullaneamente, a instluigde manteve o aporle de recursos proprios
para o fomento de empreendimentos de maor estrutura nos selores secundano e lerciano.

7. Mo mesme perioda, foi instituido o Programa Limpa Credito, amparado pela Lei Estadual n® 7 401, de 07/03/2025 A iniciativa tem como abjetivo
lacilitar a regulanzacio de debitos de clientes inadimplentes e olimizar a recuperacao de creditos onginanos do Fundo de Apomo as Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Amazonas (FMPES), referentes a contratos firmados até 2019 Além de promover a
inclusdo linancerra, o programa oferece condigdes lacililadas de pagamento para estmular @ quitacdo de dividas e a reabilitacao do
relaciocnamento comercial com a Agéncia. Conforme previsto no Art. 8* da referida lei, a sua vigéncia & de dois anos (07/03/2025 a 07/03/2027),
com possibilidade de prormogacaoc par igual periodo mediante ato do Chefe do Poder Exacutivo

Parceras

8 A AFEAM contou com o suporte eslralegico de diversos parceiros lecnicos para a operacionalizacio de seus programas de lomenlo, com as
sequintes atribuicbes e responsabilidades:

= ADS (Agéncia de Desenvolvimanto Sustentavel do Amazonas) Orientacao a leirantes e formalizacio de propostas de linanciamento nos selores
secundario e terciario,

= AMALONASTUR (Empresa Esladual de Tunsmo do Amazonas). Onenlagdo a empreendedores do segmento de tunismo e lomalizacao de
propostas nos setores secundarios e terciarios via Plataforma de Credito;

= CETAM {Centro de Educacao Tecnologica do Amazonas) Divuigacio e onentagio de alunos inalislas para a formalzagac de propostas nos
selores primario, secundario & lerciana,

= CIAMA (Companhia de Desenvolvimento do Estado do Amazonas). Onentlacdo e formalizagao de projelos nos setores secundario e lerciano,

+ FEPIAM (Fundagfo Estadual dos Povos Indigenas do Amazonas) Assisténcia e formalizacio de propostas de Microcrédito destinadas aos
Povos Originarios;

= FINEP {Financiadora de Estudos e Projetos) Disponibilizacao de recursos para projelos de inovacio, visando o desenvolvimento de novos
produlos, processos e servigos, au no aprmoramento dos |a existenles, para ampliar a compelitividade empresarial,

+* FREMPEE! (Frente Parlamentar Estadual de Apoio as Micro & Pequenas Empresas e aos Empreendedores Individuais do Amazonas)
‘fiabilizagdo de acesso ac Microcrédito e Crédito Varejo para o publico assistido pela Frente Pardamentar, em conjunto com o SEBRAE/AM;

+» FPS (Fundo de Promogdo Social e Erradicacio da Pobrera): Formalizagdo de propostas de crédito solidario para pesscoas em situacdo de
vulnerabilidade social e pequenas atividades produtivas,

= IDAM {Instituto de Desenvolvimento Agropecuario @ Florestal Sustentavel do Estade do Amazonas): Elaboragde e formalizacdo de projetos
técnicos voltados especificamente ao setor primario;

» JUCEA (Junta Comercial do Estado do Amaronas): Fornecimento de dados e informagdes cadastrais de empresas dos setores secundario e
terciario;

= SEAS (Secretaria de Estado de Assisténcia Socialy. Cperacionalizag3o do programa Crédito Rosa, vollado a mulheres empreendedoras
{auténcmas e MEI;

= SEBRAE/AM (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) Orenfacdo e formalizacao de propostas de Microcrédito e Credito de
‘farejo para empreendedores dos setores secundario e terciario;

= SEDECTI (Secretana de Eslado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo). Aluagdo em duas verlentes. Onenlagao e
formalizacdo de propoestas para artesaos, autdénomoes e MEls, via SETEMP, & Analise e validacao técnica de negocios inovadores para acesso as
linhas de crédito da Agéncia;

= SEJUSC (Secretaria de Estado de Justica, Direitos Humanos e Cidadania) Orientacao e formalizacio de propostas para o poblico idoso via
programa Empreender no Envelhecer (selores secundano e lercidno),

= SEMIG (Secrelana de Eslado de Energia, Mineracdo e Gas). Viabilizac3oe de hnanciamentos de microcrédito e crédilo de varg|o para o segmento
de energia sustenlavel,

= SEMALC (Servigo Macional de Aprendizagem Comercial): Divulgagio do microcrédito e direcionamento de egressos de cursos de capacitagieo ac
empresndedonsmao,

= SEPA (Secrelaria de Estado de Pesca e Aguicultura). Viabilizagdo do acesse ao cradilo (microcrédito e créedito de vargjo) para pescadores &
aguicultares,

= SEPCD (Secrelaria de Eslado dos Direilos da Pessoa com Deficigncia). Orientagdo e formalizagao de propoestas de microcrédilo para Pessoas
com Rehciénoia (Pell) ou responsavels, via programa Mais Crédilo Inclus3o (secundano e lercana), e

= SEPROR (Secrelaria de Estado da Producao Rural). Formulacdo de polilicas para o selor primano gque viabilizam os programas de crédito
Procalcario, Promecanizacao e Mais Manejo Florestal, execulados em parcena com o 1DAM.

11.2 Desempenho Operacional - Comparativo 2024 ¢ 2025
Financiamentos concedidos

9. Conforme o CGuadro 1, a AFEAM aplicou 84 32% de seus recursos no intenor do Amazenas em 2025, cumprindo o limite minimo de 60%
eslabelecido pela Lel Estadual n® 2.826/2003. Mo total, foram realizados 13.639 financiamentos, tolalizando RE 2593.731.548 investdos, com uma
estimaliva de 40.917 ocupagdes econdmicas geradas ou mantidas. Em comparagao a 2024 (RF 304.525.102), houve uma redugdo de 3,54%

(RF 10.793.554).

100 A distribuigio dos recursos demonstra o compromisso com a municipalizacdo do credito

= Capital: 2.7 73 operagdes, tolalizande R$ 104.808.142 (35 68%), com estimaliva de 8.319 ocupagdes geradas ou mantidas.

= Interior. 10,866 operacdes, tolalizando R$ 188.923.406 (64,32%), com estimativa de 32.598 geradas ou manlidas.

11. Os dados demonstram gue a politica de crédile adotada permile gue o recurso conlinue chegando a quem mais precisa. Os linanciamenlos
foram direcionados para pequenos produlores rurais, cooperalivas, associacies, prolissionas aulinomos o liberais, alem de micro e pequenos
EI’H[]I’HS-’)[I(]S

Quadra 1 Aplicagao Espacial do Recurso

N” Ocupages
Geradas/ Mantidas

2024

Valor (R$)

Area N Operacoes

Espacial

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025

Capital 3.658 2773 119.742.506  104.808.142 3932 35,68 10.974 8.319
Interior 12.336 10866 184.782.536 188,923.406 60,68 64.32 37.008 32.598
TOTAL 15994 [3.639  304.525.102  293.731.548 100,00 100,00 47.982 40.917

Fonte: GETEC/Planejamento/SCE

4. Conforme o Quadro 2, dos R$ 293.731.548 investidos em 2025 por meo de 13.855 operagdes, a distnbuigdo selonal revela a seguinle
configuracao

= Selor Terciano (Comercio e Servigos). Lidera o ranking com (49 65% do aporte global, tolalizando R$ 233955 520 aplicados em 10.438
aperaghes,

= Setor Primario (Rural): Representa 18,15% dos investmentes, com RS 53.299.916 aplicados em 2.783 operagdes; e

+ Setor Sscundario (Industria). Responde por 2,20% do volume total, somando RS 6.476.112 em 418 operacoes.

5. Tais recursos foram destinados a micro e peguenas empresas, produtores rurais, cooperativas, associagbes e profissionais autdnomos/
liberais @ aos MICros & peqUencs eMmpresanos,

Quadro 2 Aplicagdo por Setor Econgmico

(Rec. Aplicado)

%
2024

N°® Operagdes
2024 2025

Setor Econémico

2024 2025 2025

Primério 2593 2.783 49.709.516 53.299.916 16,32 18,15

Secundario 425 418 7506.125 6.476.112 247 220

Terciario 12.976 10.438 247.309.461 | 233.955.520 81.21 79.65
TOTAL 15.994 13.639 304.525102 = 293.731.548 100,00 100,00

Fonte. GETEC/Plangjamento/SCE

14. Conforme detalhado ne Quadre 3, a AFLEAM realizou 8505 operagdes de credite em 2025, por meto de micrecredito, totalizande

R$ 77.476.578. Esse investimento resultou na eslimativa de 41.565 ccupactes econdmicas geradas ou mantidas em todo o Amazonas. A
distrnbuigio dos recursos demonstra o compromisso com a intenonzacaa do creditos

« Capital. 1.479 operagoes, tolalizando RS 11.652 685 (15,04%), com estimativa de 4 437 ccupagdes geradas ou mantidas, e

= Interior: 7 026 operagdes, somando RS 65 823 883 (84 B6%), com estimativa de 21 078 occupagdes geradas ou mantidas

15. Os financiamentos foram estrategicaments direcionados aos agricultores famihares, trabalhadores autGnomos, microempreendedor
individual, profissional liberal, micro e pequenas empresas dos segmentos industrial, comercial e de prestacioe de servigos Em comparagia
ao exercicio de 2024, houve uma reducdo de 10,65% no valor aplicado (RS 92389 481), decorrente do aumento do ticket médio das
operagies.

Aplicagio Espacial — Microcredito

(Rec. Aplicado)
%

Quadro 3

N°® Ocupacgdes
Geradas/ Mantidas

2024 2025

N° Operagdes Valor (RS)

2024 2025 2024 2025 2024 2025

| Capital T 2302 | 1479 | 17654215 | 11.652685 | 2036 | 1504 6.906 4437 |
| Interior 8512 | 7026 69.061.844 65823893 7964 8496 25536 | 21.078 |
i TOTAL 10.814 8.505  86.716.059 | 77.476.578 | 100,00 100,00 32.442 25.515

Fonte. GETEC/Planejamenta/SCE

16, Conforme o Quadro 4, dos RS 77 476 578 inveshidos em 2025 por meio de 8 504 operagtes, a distribuicdo setonal revela a seguinte
configuragao.

= Setor Terciano (Comeércio e Serviges): Lidera o ranking com 895,84% do aporte global, totalizando RS 74 333 472 aplicados em § 126
operagoes,;

* Selor Sscundario (Industria), Responde por 4, 06% do velume fotal, somando R$ 3 143 106 em 370 operagdes

17 Tais recursas toram destinados aocs trabalhadores auténomos, empreendedar individual, profissianal hberal, micro e peguenas
empresas dos segmentos industrial, comercial e de prestagdo de servigos.

Quadro 4 Aplicagao por Setor Economico — Microcredito
Setor N° Operagoes Valor (RS) (Rec. Aplicado) %
Econ6mico 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Secundario 362 379 2.970.036 3.143.106 343 4,06
Terciario 10.452 8126 83.746.023 74333472 96,57 95,94
TOTAL 10.814 8.505 86.716.059 T7.476.578 : 100,00 | 100,00

Fante: GETEC/Flanejamenta/SCE

2.2 Administragao de Credito:

18. A Agéncia realiza o acompanhamento dos projetos financiados, adotando praticas de ecbranga preventiva, admimistrativa e judicial, alem
de campanhas de regularizacdo. No primeire semestre de 2025, foi langado o Programa Limpa Crédile, instituido cormn base na Lei n® 7.401,
de (132025, com o objetvo de faciitar a requlanzacio de dividas contratadas ate 2018 com recurses do FMPES. A iniciativa promove a
recuperagao de alives e a inclusdo financeira, oferecendo condigdes acessiveis para gue os clienles reabilitern seu relacionamento com a
Agéncia, inclusive por meio de canais de renegociagao an-line

19 As agdes de 2025 resultaram nos sequintes indicadoras

* Renegociagies: foram realizadas 2 617 renegociagtes de créedito, totalizando RS 41 405 916, o que representa um incremento de 7 55%
em relagdo a 2024 (RS 38.497 .631).

- Remissdes: foram remidas 343 operagoes no montante de RS 933 989 Essas remisstes estdo em conformidade com a Lei n® 7 401/2025,
gque auloriza a concessao de rebale de encargos inanceiros na hquidagao e rensgociagao de inanciamenlos da AFEAM, &

* Reforno de Financiamentos: foram recebidos RS 174 585 768, o que corresponde a 99 99% da mela do Plangjamento Estratégico (RS
1PA57T.777). Lsse resultado reflete um crescimento expressive de 37 63% frente a 2024 (RE 126,838 560).

Arrecadacio e Taxa de Administragio do Fundo (FMPES)

20, Do mantante inicialmente previsto no Planejamento Estratégico (RS 208 465.000), a AFEAM recebeu R$ 210.043.671 de arrecadagaao do
Fundo, o que coresponde a 100,76% da meta. Em comparag@o ao arrecadado em 2024 (RS 191.475.618), representa um aumento de
Q. 70% (RS 18 568 053)

21. Esse resullado determinou uma laxa de administragao de RS 79.462.009. O aumento de 12 89% em relagao a 2024 (RS 70.390.569) &
Justificado pelo crescimento da arrecadacao, o que reflete uma maior disponibiidade de recursos para garantir a manutengao operacional da
agencia e ampliar a oferta de credito onentado aos empresndedores do Estado.

1.2 Desempenho Econdmico-F inanceiro

Resultado do Exercicio

220 FMPES encerrou 2025 com um (resultado negative de R$ 124 877 551, aumento de 3,12% em relagao a 2024 RS 121.101.858) Os
principais fatores que impulsionaram esse desempenho foram: as despesas Provisdo para Créditos de Liguidagio Duvidosa: aumento para
R% 112 197 158 em 2025 (2024-R$ 109630 217) ¢ a Taxa de Administragio. aumento para RE 79 A62 000 em 2025 (2024-RS 70 360 569)
Patrimonio Liquido (PL)

23. Em 2025, o PL do FMPES corresponde a R$ 648.323 980, com aumento de 15,12% em relagao a 2024 (RS 563.157.859).

lil. RESUMO DOS PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

24 No exercicio de 2025, conforme Quadro &, o Patrimonie Liguido do Fundo aumentou 14,12%, saltando para RS 648 323 980, o que
demonstra a solidez do Fundo e sua capacidade de conbnuar fomenlando o empreendedonsmo no Eslado em ciclos Tuluros. Os dois
pilares que suslentam esse crescimento s3c a arrecadagde o o retormo de financiamentas (RS 384 608 438), que farem a sua
retroalimentagao.

Quadro 5 - Desempenho Consolidado (2024 - 2025)

2 ] 2 ariacao (%
293.731.548 -3,54%
174.565.768 37.63%
210.043.671 9.70%
79.462.009 12,89%
648.323.980 15,12%

(124.877.551) 3.12%
112.197.158 2.33%

§ AdO )24
304.525.102
126.838.560
191.475.618
70.390.569
563.157.859

(121.101.858)
109.639.217

Contratagao de Financiamentos

Retorno de Financiamentos
Arrecadacéo do Fundo (FMPES)
Taxa de Administragiao
Patrimonio Liquido (PL)
Resultado do Exercicio

Provisao (PDD)

IV. AGRADECIMENTOS

25 A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas (AFEAM) e o Fundo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (FMPES) expressam
seu profundo agradecimento a todos que contribuiram para os resullados excepcionais alcangados no exercicio de 2025,

= Ao Governo do Estado do Amaronas® Pelo suporte estratégico e pela confianga na missao da Agéncia como brago executor do crédito
crentado e propulsor do desenvolvimento regional sustentavel,

* Aos acionistas da AFEAM Pelo apoio continuo na qualificagao da Agéncia coma instrumenta eficar de desenvolvimento regional
sustentavel;

* Aps Nossos Clientes: Gue acredilam no trabalho desta Inslituicdo e, ao honrarem seus compromissos (reflelidos no crescimento de
aproximadamente 38% no retorne de financiamentos), permitem que o recurse gire na econaomia propiciando o alcance a novos

empreendedores,

= Ao Corpo Funcienal. Cujo empenho lécnico e compromisso com a eficiéncia foram fundamentais para a modemizagdo dos processos
operacienals e administrativos, bem como para converter diretrizes na contratagao de 13.639 cperagdes de craedito.

= Aos Orgaos Estatutarios: Pelo diglogo constante que forlalece a governanca, a solidez do Fundo & a gestio eficiente dos recursos, o que

esta representado na elevagao do Patriménio Liquide em mais de 15%;

+ Aos Parceiros Técnicos. Pelo trabalho harmanico e responsavel, gue foi o alicerce para o alcance do crédilo em fodo o Eslado, e

= As demais autondades do Estado: Pela parcerna institucional e pela integragio de esforgos nas agies transversais de fomento

26, Seguimos juntos, fortalecendo o empreendadorismao amazonense e construindo um Eslado mais prospeara

Marcos Vinicius Cardoso de Castro
Presidents do Comité de Administracdo do FMPES

BALANCO PATRIMONIAL
Em Real {RS)
(desconsiderando as frag&es de cenfavos)
nota dez/25 dez/24
ATIVO CIRCULANTE 3568.655.6356 271.194.186
Disponibilidades 3.c; 45 93.300.742 64.421.187
Aplicacdes Fi iras 3.c. 45 - 1.342.567
FMPES Especial - 1.342 567
Operagoes de Crédito 3.e 6 265.958.107 204.730.601
Aplicacdo na Capital 111.363 406 82.422.638
Aplicacao no Interior 182.369.709 137.413.270
(Prov. Créd. Liquidagcdo Duvidosa) (27.775.008) {15.105.307)
Outros Créditos 3f6 131.687 434.332
Devedores por Conta de Valores e Bens 115.651 434,332
Diversos 16.036
Qutros Valores e Bens 3q;7 256.0099 265.499
Afivo Nao Financeire Mantido para Venda 41579260 41.579.260
(Prov. Para Desvalorizagdo) (41.323.161) (41.313.761)
ATIVO NAO CIRCULANTE 288.735.206 292.007.962
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 288.735.206 292.007.962
Aplicagbes Fi iras 3.c 0 7.5618.374
FMPES Especial 7.518.374
Operagdes de Crédito Je 6 288.735.206 284.381.538
Aplicacdo na Capital 105.117.104 106.771.822
Aplicacao no Interior 197.051.013 184.200.080
(Prov. Créd. Liquidacdo Duvidosa) (13.432 916) (6.590.374)
Outros Créditos 3f6 0 108.050
Devedores por Conta de Valores e Bens 108.050
Diversos
TOTAL ATIVO | | 645.390.841 563.202.148
As notas explicativas integram o conjunto das demonstragbes contabeis.
BALANCO PATRIMONIAL
Em Real (RS)
(desconsiderando as fragcfes de centavos)
nota dez/25 dez/24
PASSIVO CIRCULANTE 66.861 44.289
Qutras Obrigacoes 3 g 66.861 44 289
Obrigagdes a Pagar 66.861 44 289
PATRIMONIO LiQUIDO 648.323.980 563.157.859
Capital Social Ya 1.870.364.41%9 1.660.320./48
Prejuizos Acumulados 9b (1.222.040.439) (1.097 162 8849)
TOTAL PASSIVO 648.390.841 563.202.148

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Em Real (R$)
(desconsiderando as fractes de centavos)
2° tre 2025 dez/25 dez/24
RECEITAS nota 33 754.444 74157245 69.297.358
Receitas Operacionais 38 724 898 74091 702 69.193.375
Hestuitas da Financiarmentos ha 25102423 50.128.234 41.603.748
i, 2 nonka b 1.208 586 2.759.045 6.441.089
Recuperacdo de Credito Baixado como Prejuizo 3462018 7.180.903 3.840.923
Reversdo de Provisies Operacionais G.e 3934 669 13.996 749 17 294 015
Outras Receitas Operacionais 11e 17.132 26.771 13.600
Receitas Ndo Operacionais 25 516 85543 103.983
Lucre na Alienacao de Valores e Bens 1149 2 060 2060
Oulras g 27.556 63.483 103.983
DESEESAS (113.884.093) | (199.034.796) (190.399.215)
Peapesas Oneyacionals (113.884.093) (199.034.796) (190.399.215)
e 2o AmmbRag a0 AFEAM rgeite (42 801 326) (79.462 009) (70.390.569)
Provisdo e Ajustes Patrimoniais 11.d (67.910.406) (112.197.157) {109.639.217)
S and (3.172.361) (7.375 630) (10.369 429)
Outras Despesas _ N -
Outras 119
tacvo f murd (£ rcnesD) | ‘ (75.129.649) (124.877.551) (121.101.857)
As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contabeis.
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em real - R§
{desconsiderando as fragdes de centavas)
LUCRO OU
EVENTOS nota CAPITAL PREJUIZOS TOTAL
ACUMULADOS
SALDOS EM 01 DE JULHO DE 2025 1.759.960.018 | {1.146.910.790) 613.049.228
1 - Arrecadagio 3.k 10 110.404.401 110.404.401
2 - Repasses 3.k;10 -
32 - Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo b (Fh128.640) (75.129.649)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 1.870.364.419 | {1.222.040.439) 648.323 980
Mutagées do Periodo 110.404.401 (75.129.649) 35.274.752
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2024 1.469.123.428 | (976.061.031) 493.062.397
1 - Arrecadagao 3ke10 191.475.947 191.475.947
2 - Repasses 3ke10 (278,627} (278.627)
3 - Lucro Liguido (Prejuizo) do Periodo 9.b (121.101.857) (121.101.857)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBERO DE 2024 1.660.320.748 | (1.097.162.888) 963.157.860
Mutagoes do Periodo 191.197.320 {121.101.857) T0.095.463
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2025 1.660.320.748 | (1.097.162.888) 563.157.860
1 - Arrecadagao Jke 10 210 043 671 210.043.671
2 — Repasses ke 10 -
3 - Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo Ob (124 877 551) (124.877.551)
SALDOS EM 31 DE DEZEMERO DE 2025 1.870.364.419 | (1.222.040.439) 648.323.980
Mutagoes do Periodo 210.043.671 (124.877.551) 85.166.120
As notas explicativas integram o conjunto das demeonstragdes contabeis.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
METODO INDIRETO
Em Real (R$)
{desconsideranda as fragcdes de centavos)
2" semestre
| 2025 ‘ dez/25 | dez/24
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucre Liguido (Prejuizo) I {75.129.649) [ (124.877.551) | {121.101.857)
Ajustes ao Lucro Liquide {Prejuizos)
Provisac para Crédito de Liquidacdo Duvidosa 67.910.406 112197 157 109.639.217
(Heversio) de Provisdes para Craedito de Liquidagdo Duvidosa (B 815 424) (13.8975.655) (17 272787)
Desvalonzacao de Qutros Valores e Hens
Lucro Liguido (Prejuizo) Ajustado {16.134.667) {26.656.049) (28.735.427)
(Allm_ent_n} Hedugdo em Operagies de Cradito e de Arrendamento (51421 432) (163793 276) (213 374.336)
Mercantil
(Aumento) Redugao em Devedores por Compra de Valores e Bens 208 478 AZ6 30 434 915
(Aumento) Redugdo em Outros Créditos (15 644) {16.0386) 4]
Aumento {Redugao) em Outras Obngagdes 8 3682 22514 3 984
(Aumento) Reducio em Recursos das Empresas Incentivadas 110 404 401 210043 671 1491 197 3149
Caixa Liguido Proveniente [ Utilizado das Atividades
Operacionais 59.214.165 46.683.663 {21.738.113)
Alienacao de ANFMY 1490 1480
Aquisigido de ANFMY (1.490)
Aplicagdes Financeiras em FMPES Especial 6712 B34 7 518374 1611 080
Caixa Liguido Proveniente / Utilizado das atividades de
Investimentos 6.714.324 7.518.374 1.611.080
o0 -
Caixa Liquido Proveniente / Utilizado das Atividades de 0 _
Financiamento
AUMENTO / REDUCAD DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 49.793.822 27 545.988 (48.862.460)
Inicio da Periodo 43 515 920 B f63 754 114 626 214
Fim do Periodo 93.309.742 93.309.742 65.763.754
AUMENTO (REDUCAQ) DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 49.793.822 27 545.988 (48.862.460)
As notas explicativas integram o conjunto das demonstracdes contabeis.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em Real (R$)
(desconsiderando as fracoes de centavos)
NOTA 1. ADMINISTRACAO E ORIGEM DOS RECURSOS
A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. — AFEAM, de acordo com a Lei

Estadual N°® 2.505, de 1998 & Gestora do Fundo de Apocio as Micro e Pequenas Empresas e

ac Desenvolvimento Social

do Estado do Amazonas —

FMPES desde 02/09/1999.

A Lei Estadual n® 2. 826, de 2003, e suas alteragtes posteriores, que regulamenta a Politica
Estadual de Incentivos Fiscais e Extrafiscais, estabelece as seguintes diretrizes
a. O Art. 34-A, § 1° inciso | a VIII, estabelece que os recursos do FMPES sao provenientes
de: | - participagdc das empresas incentivadas, devendo ser repassado ac Fundo 6%,
calculados sobre o valor do crédito estimulo; Il - recursos do orgamento do Estado, previstos
anualmente na LDO; Il - transferéncias da Unido e dos Municipios; IV - empréstimos ou
doagdes; V - convénios ou contratos firmados entre o Estado e outros entes da Federagéo,
VI - retornos e resultados de suas aplicagdes; VIl - resultado da remuneragdo dos recursos
momentaneamente nao aplicados, calculado com base em indexador oficial, a partir do
trigésimo dia do seu ingresso na Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S/A -

AFEAM; VIl - outras fontes internas e externas.

b O Art. 34-A, § 2° incisos | a I, estabelece as seguintes formas de aplicacdo dos recursos
discriminados no § 1° incisos | a V, VIl e VIIl do mesmo artigo: |- 50% em financiamento de
atividades econdmicas, dos quais 60% (sessenta por cento) no interior do Estado; e Il- 50%

destinados a saude, administracio e infraestrutura basica, econdmica e social;

c. O Art. 34-A, § 3°, estabelece que os recursos citados nos incisos VI e VII, § 1°, do mesmo artigo
(Retorno e resultado de aplicagdes), serdo destinados exclusivamente para execucio de programas
de financiamento aos setores produtivos, especialmente aqueles destinados a estimular o
empreendedorismo e a inovagio,

d. O Art. 34-A, § 5° estabelece que a contribuicdo das empresas incentivadas, prevista no inciso | do
caput do mesmo artigo (I - execu¢do de programas de financiamento aos setores produtivos,
especialmente aqueles destinados a estimular o empreendedorismo, a inovagdo), sera recolhida
pelas empresas na conta Unica do Tesouro Estadual;

e. O Art. 35, incisos | a VI, estabelece as seguintes diretrizes para a formulagao dos programas de
financiamento: | - tratamento preferencial as iniciativas que pretendam estimular o empreendedorismo
e a inovagao e as alividades produlivas de pequenos produtores rurais, autdnomos, empreendedores
individuais, profissionais liberais, microempresas, empresas de pequeno porte, que fagam uso
intensivo de matérias primas e mao de obra locais e as que produzam alimentos basicos para
consumo da populagdo; Il - distribuicao de crédito para as sub-regides indicadas no art. 26, do Ato
das Disposigcfes Constitucionais Transitérias da Constituicdo do Estado, de acordo com a
necessidade de cada uma dessas sub-regides e, ainda, em consonancia com o Plano Estadual de
Desenvolvimento; Il - adogdo de prazos e caréncia, limites de financiamentos, juros e outros
encargos diferenciados, em func¢do dos aspectos sociais, econdmicos, tecnolégicos e espaciais dos
empreendimentos; |V - conjugacao de crédito com assisténcia e capacitagao técnica, V - orgamento
anual das aplicagbes dos recursos; VI - adequada politica de garantias, preferencialmente
fidejussonas, e usoc dos recursos de forma a atender a um universc maior de beneficiarios e
assegurar racionalidade, eficiéncia e retorno as aplicagdes; VIl - apoio a criagao de novos centros,
atividades e polos dindmicos, especialmente em areas do interior do Estado, que propiciem a
reducio das disparidades de renda entre as sub-regides a que se refere o inciso I, VIl - proibicdo de
aplicacdo de recursos a fundo perdido.

f O art. 35, § 1°, estabelece que as operacdes de crédito do FMPES classificadas como microcrédito,
terao tratamento preferencial, o gual nao implica dispensa do cumprimento das formalidades
necessarias para concessao de crédito.

g. O Art. 36 estabelece que sao beneficiarios dos programas de financiamentos com recursos do
FMPES os pequenos produtores rurais, os auténomos, os empreendedores individuais, os
profissionais liberais, as microempresas e as empresas de pequenc porte, bem como as cooperativas
de producdo e associagfes de produtores legalmente constituidos.

h. O Art. 37 estabelece que os financiamentos estio sujeitos a encargos financeiros e beneficios de
adimpléncia que serdao estabelecidos pelo Comité de Administragao do Fundo, graduados de acordo
com o porte do beneficiario.

i. O Art. 38 estabelece que o Comité de Administragcio do FMPES é responsavel| pela administrago
do Fundo, sendo composto por 14 (quatorze) membros: | - 07 (sete) representantes do setor publico,
designados pelo Governador do Estado, assim formados: Agéncia de Fomento do Estado do
Amazonas S A — AFEAM, Secretaria de Estado da Fazenda — SEFAZ, Secretaria de Estado da
Producao Rural — SEPROR, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo — SEDECTI, Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SEMA,, Instituto de
Desenvolvimento Agropecuario Sustentavel e Florestal do Estado do Amazonas - IDAM e Agéncia de
Desenvolvimento Sustentavel do Estado do Amazonas — ADS; Il - 07 (sete) representantes da
iniciativa privada: Federac3o das Indistrias do Estado do Amazonas — FIEAM; Federagio da
Agricultura e Pecuaria do Estado do Amazonas — FAEA, Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas - SEBRAE; Associagdo Comercial do Amazonas — ACA; Camara de Dirigentes
Lojistas de Manaus.

J. O Art. 39, incisos | a VI, estabelece que o Comité de Administragdo tem como competéncia: | -
Definir normas, procedimentos, encargos financeiros, beneficios de adimpléncia e demais condigoes
operacionais e de renegociagdc de financiamentos; Il - Aprovar os programas de financiamentos; Il -
Indicar providéncias para compatibilizagao das aplicagdes com as agbes da Agéncia de Fomento do
Estado do Amazonas; IV - Avaliar os resultados obtidos; V' - aprovar as normas e procedimentos de
gestdo de bens nio de uso proprios - BNDU, bem como de despesas em geral que ocorrem as
expensas do Fundo; VI - aprovar planos especiais de recuperagdo de créditos com seus critérios e
condigbes operacionais de liguidagao e de renegociacao; VIl - aprovar o indexador oficial de
remunerag¢dc dos recursos momentaneamente ndo aplicados, proposto pelo agente financeiro, nunca
inferior a 70% (setenta por cento) da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagio e de
Custédia — SELIC.

NOTA 2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas com base nas normas emanadas do Conselho
Federal de Contabilidade e Lei n® 6.404, de 1976, e alteracfes, consideradas como extensivas
a este Fundo Estadual de Desenvolvimento.

Na data de 17/03/2026 foi autorizada a emissio dessas demonstragdes contabeis

NOTA 3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a. Moeda Funcional

As demonstragdes contabeis foram elaboradas em Real (R$), desconsiderando as fragbes de
centavos

b. Reconhecimento do Resultado

O resultado & apurado pelo regime contabil de competéncia.

c. Disponibilidades

O disponivel & apresentado pelo montante dos depdosilos existentes junto a AFEAM. A Lei Estadual
n® 5.750, de 2021, alterou a Lei n® 2.826, de 2003, estabeleceu nova metodologia para remuneragao
dos recursos momentaneamente nao aplicados em financiamentos do FMPES, que ndo sera inferior
a 70% da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagao e de Custddia — SELIC, conforme Art.
39, VI, com vigéncia a partir de 06/10/2023.

d. Aplicacao Financeira FMPES Especial:

O programa esta suspenso, sendo o Ultimo financiamento contratado em 10/06/2015. Em dezembro
de 2025 o valor de R$ 7.518.373 foi repassado pela AFEAM, quitando todas as obrigagbes perante o
Fundo.

e. Operagoes de Credito

Sao demonstradas pelo valor principal da operagao, diminuido das rendas a apropriar (pre-fixadas) e
acrescido dos encargos contratados (pré e pds-fixados) estabelecidos em cada programa de crédito,
calculados “"pro-rata” dia e apropriados ao resultado pelo regime de competéncia.

Para o provisionamento dos Créditos de Liquidagdo Duvidosa, as operacdes de crédilo sao
classificadas em ordem crescente de risco, nos seguintes niveis:

* Nivel A - de 0 a 180 dias de atraso: sem provisionamento;

* Nivel B - de 181 a 270 dias de atraso: 33% de provis3o sobre o saldo devedor (exclusive as rendas
a apropriar de atraso);

= Nivel C - de 271 a 360 dias de atraso: 66% de provisao sobre o saldo devedor (exclusive as rendas
a apropriar de atraso),

* Nivel D - a partir de 361 dias de atraso: 100% de provisdo sobre o saldo devedor (exclusive as
rendas a apropriar de atraso). Apés 30 dias no nivel D, a operagao e transferida para crédito
compensado (prejuizo).

f. Outros Creditos

Devedores por Compra de Valores e Bens: bens vendidos financiados em leilao publico, aplicam-se
os mesmos preceitos das Operacdes de Crédito.

Devedores Diversos: S50 demonstrados pelos valores de realizagao.

g. Outros Valores e Bens

Composto por Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda — Recebidos (ANFMV), bens moveis e
imoveis, registrados pelo valor de avaliagao, e n3o se sujeitam a depreciagio ou reavaliagao.

h. Obriga¢des por Empréstimos e Repasses

S350 obrigagbes de repasses a outros Fundos oriundos de venda ANFMV diversas fontes de
recursos.

i. Qutras Obrigag¢bes Diversas

S350 demonstradas pelos valores conhecidos e mensuraveis.

). Taxa de Administracao

A taxa de administracdo devida a AFEAM, como Gestora do Fundo, € apropriada mensalmente,
calculada sobre o saldo de todas as contas do Fundo relative a disponibilidades, adicionado a
operacdes de credito ativas e saldo das operacgdes de credito registradas na conta de compensacao.
A Lei Estadual n® 4.953, de 2019, alterou o percentual aplicado para remuneracdo da taxa de
administrag8o, passando de 4% para 10% ao ano, em 2019; 9% ao ano em 2020; 8% ao ano em
2021 e 8% a partir de 2022. O decreto n® 47.727, de 2023, regulamenta no Art. 33, § 2° que para
efeito de calculo da taxa, o Patrimonio Liguido do Fundo abrange o saldo de todas as operacgoes de
crédito ativas, as suas disponibilidades e o saldo das operagdes de crédito registradas na conta de
compensacio.

k. Arrecadacao e Repasse

Arrecadacgao: s3o os recursos destinados a Financiamentos dos setores produtivos, correspondente
a 50% do total arrecadado, recebidos pela AFEAM, sendo contabilizados a crédito da conta
Participa¢édo de Empresas Incentivadas

|. Eventos Subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstracbes e a data de sua
autorizagio

NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
Foi considerado como "Caixa e Equivalentes Caixa" apenas as contas de disponibilidade e
aplicacdes financeiras (curto prazo), conforme o Pronunciamento Técnico CPC 03-Definigdes.

DEZEMBRO 2025 DEZEMBRO 2024

Disponibilidades 93.309.742 64.421.187
Aplicagdes Financeiras 0 1.342 567
Total 93.309.742 65.763.754

‘\
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NOTA 5. DISPONIBILIDADES

Contforme Mota 3 c, representa o maontante dos depasitos existentes junto a AFEAM.

DEZEMBRO 2025 DEZEMBRO 2024
Em Transito - Arrecadacao do ICMS 17,579,132 15.820.762
Em Transilo — Retorno 168 544 724 11.7432.355
Aplicagao na Capilal 56 385 886 36./57.070
FMFES Especial 8.860.941
Total 93.300.742 73.282.128

NOTA 6. OPERACOES DE CREDITO

e. Outras Receilas Operacionais

P Semestra 2074 OEZEMBRO 7% DEZEMBRO 2074

Qutras Rendas Operacionais / Quiras 15031 L ET0 13600
Recuperagdo de Encargos e Despesas 2.am 2101 -
Total 1.3z 26771 13.600

1. Outras Despesas Operacionais

' Semestre 2026 ODEZEMERO 26 DEZEMHERO 2024

narmn

372323
Publcagio r2aze
Cissters T (gastos. T Ers

Cutras 112 865

¥ s Do s 4522542

Arsha 0 A 1 D S 13 hA0 i
Tatal 3177 361 ¥ 375630 10 369 479

Descontos/hbatimentos Concedidos: Parte desse wvalor realizou-se & conta da Lei
Estadual n” 7.401, de 7/32025, gue autorizou a concessdo de rebate de
encargos  financeircs  na  liguidagdo 2 na renegociac3c das operacdes de
financiamentos contratadas junte & Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 5.4
- AFEAM. Incluidas as provementes do extinte Banco do bstado do Amazonas S A -
BEA, com ursps do Fundo de Apoio as Micro e Peguenas Empres ©oan
Desenvolvimento Social do Estado do Amaronas - FMPES

. Dutras Receitas Nao Operacionais

a. Composigao por Tipo de Operagao
Attt e Cridits [ DEZEMBRO 2025 [ DEZEMBRO 2024
| Saldo % | Saldo %
Financiaments 467 857 £72 8% 400057 684 BD%
Rural 128 045 7564 21% 102750136 20%
505.901.237 100 510.807.820 100
Prov para Cridito L g0 Duvidosa (41207 924) (21.695.681)
Total Operagies de Credito 554 693311 - 489112139 E
Oulros Crédilos Saldo e Saldo Yo
Outros Créditos 115.651 100 5£2.382 100
Subtotal 115651 100 542.382 100
Prov para Credito Liquidag o Duvid 0
Total Qutros Créditos 115,651 - 542.382

b. Composigio por Alividade Econdmica

Outras Receftas " Semestre 2035 DEZEMBERO 2024 DEZEMBRD 2024

Lucro ra Alienagio de Vaomes e Bens EXE)

DEZEMBRO 2025 DEZEMBRO 2024
Atividade Saldo R$ Provisdo R§ Saldo RS Provisao R$
Indiistria 20.891 B56 (977 801) 19.935 407 (476 871)
Comércio 315242653 (24 093 541) 275.037.917 (12 495 696)
Senico 1ITIT 64 (11.301.715) 113.034.360  (5.938.117)
Rural 128 048.754 (4.834677) 102.750.136 (2784 997)
Outros Créditos 115.651 - 542 382 -
Total 596.016.888 41,207,924 511.350.202 21605681
. Composigdo por Vencimento
DLZEMBRO 2025
Atividade Até 3 mees [EFEE Acima de 1 |1r—,rzr—0;|:mu
meses ano
Indasina 2853072 5673 BG4 12 164 820
Corgrnin 230 A0 [RTIRET
Serign D002 o1
Rural 6421687 86 388 OTF 128 0428 764
s Credilns ARBRCH] AR
Total B2EA3ITS 211205583 302708122 596.010.588 511.350.202
d. Composigao por Nivel de Risco
[ OFSEMERD 2026 | NEZEMHRO 7024 |
Nivel de Risco
| = vencidas Total Provisao | Saldo Provisao |
i 532 000 833
33 o 95 791
65 L i AT
Wisial 0 o a1 020 AL RE )] IO 7 AT
Tatal | sz2770730] 73245640 605 016,888 [ (41707 924} 511350202] (21895681}
2. Uperagoes Hegistradas como Prejuizo, Constiluigao e Reversao de Provisces
DEZEMBRO 2025 DEZEMEBRO 2024
Transferénc a para prejuizos 49 788 857 Q6 078 756
Constituigio de Provisdes 112 187 757 109 639217
HReversdo de Provisbes 13.9896. /48 15202080

amo
pabi
em |

NOTA 7. OUTROS VALORES E BENS
Os Atives NEo Financeiros Mantidos para Venda - Recebidos (ANFMVY) tEm a finalidade de

rtizacdo efou liguidacdo de operacdes de cradito. para posterior venda por meio de leildes
icos. Atendendo a normas especificas. a constituicdo de proviso desses bens & baseada
audes de avaliagdo, que indigue os critérios de avaliagao e os elementos de comparagac

adotados e instruidos com documentos perinentes. Messe exercicio de 2025, houve a
consttuicao de provisac para desvalonzacdo desses Bens no valor de R$ 9.400 (RS 0 em

2024).
; . 2025 .
i 2035 Constituigis Baixa a2
Imavels A1.376470 -
Maguinas & Equipamenios asarn 1450 1450
Outros 105.812 :
Total 41.570.260 1.490 1.490 41.570.260
Para da Valor avel de Ativo
Prowisin par Desvalorizagio (41 313 761) (5 400) (41323 161}
Tatal 141.313.761) {5.400) - 141.323.161)
NOTA 8. OUTRAS OBRIGACOES
Composigao DEZEMBRO 2025 DEZEMBRO 2024

Publicacio A6 467 41.589
Auditoria Externa 2300 2300
Credores Diversos 18 094

Total 66.861 44.289

NOTA 8. PATRIMONIO LiQuiDO

a.

Capital

O capital do FMPES & representado pelos recursos histoncos do Fundo e pelos
valores arrecadados oriundos da Parlicipacdo de Empresas Incenlivadas (50% do

alia

do

da
fina

c.

lotal arecadado), retrealimentaciao. No exercico de 2025, o crescmento do Capital
do Fundo fol de 12.65%, se comparado ao mesmo periodo de 2024
Capital DEZEMBRO 2025 DEZEMBRO 2024
Paricipacao de Empresas Incentivadas 1.843 219126 00 1.633.1/5.455
Recursos de Orgamento do Fstacdo Hh3 HIO Hh3 900
Corregan Monetana 26 H%1 393 26 5HG1 393
Total 1.870.364.419 1.660.320.748
b. Prejuizos Acumulados
Prejuizos Acumuladaos DEZEMBRO 2025 DEZEMBERO 2024
Saldo Prejuizo Acumulados de Exercicios 1 06 - Siomd e
Encerados (1.097 162 888) (976061 032)
Prejuizo Acumulado do Periodo (124.877.551) (121.101.857)
Total (1.222.040.439) (1.097.162.889)
Eimn parle, esses projuizos acumulados sao explicados pela lungio social do Fundo

da & missdo da Agéncia de “Promover o desenvolvimento sustentavel do Estado

o Amazonas, por meo de financemento ds alividades produtivas, proporcionanda
& geragdo de ocupagdo e renda, contnbuindo para a methorta da qualidade de vida

povo amazonense.”. Ressalta-se os seguintes fatores no exercicio 2025:

aumento de 9, 70% no valor de recursos arecadados (nota 10); aumento de 12,89%

taxa de administragdo (nota 11.c), aumento de 233% nas provistes de
nciamentos (nota 11.d).

Ajuste de Periodos Anteriores

N&o houve registro de Ajusle de Periodos Anleriores nesse exercicio.
NOTA 10. ARRECADACADC E REPASSE

2025 2024
’ " Liguido

Janewro 12.450.769 11.277.338 278827 10.898.712
Fevereiro 18.393.120 15,605 546 15.6095 546
Margo 16,593 706 14 697 935 14,697 235
Al 16.520 950 14549 454 14,549 464
Maio 17.979.119 17 047124 17.047.124
Junho 17.701.606 16.600 528 16.600.528
Julho 15.826 806 16 113871 16.113.871
Agosto 16341748 17.183.076 17.193.076
Setembro 19910709 19.083.257 19.083.257
Outubro 19.976.409 15261168 15.291.168
Novembro 20.359.507 17 .8906.877 17.806.877
Dezembio 17.979.132 15.920.762 15.920.762
Total 210.043.671 191.475.947 2r8.627 191.197.320

arrec;

carme:

Conforme mencionado na nola 3.k, os recursos arrecadados mensalmente sdo contabilizados
a crédito da conta Participag@o de Empre:

I Incentivadas. A partir de 06/10/2073, os recursos
adados sdo recolhides a Conta Unica do Tesouro Esladual. sendo repassados a AFLAM

somente a parte dos recursos desbinados a FPinancamentos  dos  selores  produtivos,

spondente a 50% do tolal arrecadado, ndo tfransitando mais pela contabilidade do Fundo

o5 recurscs destinados a Investimento Social.

NOTA 11 DESDOBRAMENTO DAS CONTAS DE RESULTADO

a. Receilas de Financiamentos

Composigac 2° Semestre 2025 DEZEMERO 2025 DEZEMERO 7024
Inddstria ror.4oz 1.548.185 1.201.854
12.752.353 25229673 17.567.608
5,398 048 10 875 364 7 236 008
2.262.270 4.160.817 4096762
Credito Compensada 3987 350 B 314 195 11 501 518
Total 25102423 50.128.234 41,603,748
b. Receitas Financeiras
Composigio 2° Semestre 2025 DEZEMBRO 2025 DEZEMERO 2024
[ Investimento Socil - B k]
Aplcagdo na Capital 1.208. 566 2.758.045 B.440.570
Total 1.208.586 2.750.045 6.441.080
c. Taxa de Administragao AFEAM
Composigio 2025 2024

Janeao Sa1187m 5104 538

Feversro 5858 801 5158677

Margo B Q68 580 5205 146

Abril B178 178 5270443

Maia 5.236.030 5373974

Junhio 6.325.135 5460273

Jutha 6.410.223 5582971

Agasin 6534711 5 TBR 748

Selembra 6790830 £.063.362

QOutubre 7264904 6444403

Mavembro 7561132 T.012 948

Dezembio B8.221 466 £.847 088

Total 9462009 F0.390.569

d. Provisio e Ajustes Palrimaniais

2* 2025 DE 32025 L 0 2024

Franoamentos (Credilo Compensado) 67 902 006 M2IETTET 108 639217
Provisdo ANFMY 8400 A

Total 67.910.406 112.197.157 109.639.217

Cuitras rendas a3 483 103 983
Total 65.543 103.983
Marcos Vinicius Cardoso de Caslro Joaa Balisla Silva Tavares
Diretor-Presidente da AFEAM e Diretor de Credito
Fresidente do Comite de Administragao
do FMPES
Cristina Coelho da Silva Marcia Melo Pereira Pinheiro
Diretora de Administragdo Contadora CRC/AM 15 15000-1

FUNDO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS E AD
DESENVOLVIMENTO SOCIAL DO ESTADO DO AMAZONAS
FMPES

Demonstragdes Conldbeis em 31 de desembro de 2025 e Helatdno dos
Auditores Independentes

io dos Is] sobre as Demonstragdes Financeiras
Aos Senhores

Acionistas e Administradores do

Fundo de Apaio &s Micro e Pequenas BEmpresas e ao Desenvolvimento Social do
Eslado do

Amazonas - FMPES

Opinido

Examinamos as Demonstragdes Financeiras do Fundo de Apoio s Micro e
Pequenas Empresas e ao Desenvolvimento Social do Estado do Amazonas
FMPES, que compreendem o balango patrimonial. em 31 de dezembro de 2025,
spechivas demonstragdes do resullado, do resullado abrangente, das
do patrimanio liguido e dos fuxos de camxa para o cicio indo nessa
data. bem como as correspondentes notas explicativas, incluinde e resumc das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragSes financeiras acima referidas apresentam
adeguadamente, om lodos os aspectos relevanies, a posigdo patrimonial oo
financeira da Fundo de Apoio &8s Micro e Peguenas Empresas ¢ ao
Desenvolvimento Social do Lstado do Amazonas — FMFLS, em 31 de dezembro
de 2025, o desempenho das suas operagdes € 05 seus fluxos de caika para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as pralicas contabels adotadas no
Brasil

Base para opiniao

Mossa audiloria for conduzida de acorde com as normas  brasilerras e
internacionais de auditoria Mossas responsabilidades, em conformidade com fais
normas, estio descritas na secio intitulada "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstraghes financeiras” Somos independentes em relagdo an
Fundo, de acordo com os principios éticos relevanles previstos no Cadigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas prolissionas emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos gue a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinidc sem modificacdes.

Qutras informagoes
Auditoria dos valores correspondentes ao pericde anterior

As demaonstragdes contabeis referentes an exercicio findo em 31 de derembro de
2024, apresentadas de forma comparativa, foram examinados por outros auditores
independentes gue emitiram opim@o em 25 de margo de 2025, sem ressalvas.

Outros assuntos
Outras informacdes que acompanham as demonstracies financeiras ¢ o
relatorio do auditor

A admimistragio da Empresa @ responss
compreendem o Relatano da Administrag8o

MNossa apinida sem madilicagbes saobre as demonstragtes inanceiras nao abrange
o Relatéric da Admini ¢80 & ndo expr 105 gualquer forma de conclusdo
de auditcria sobre esse relatorio.

Em  conexdo com & auditona  das  demonstbragoe hnanceiras,  no
responsabilidade, @ a de ler o Relatario da Administracio e, ao fasé-lo, considorar
s0oesse relatornio esta, de foma relevante, inconsistente com as demonstragdes
financeiras ou com o nosso conhecimento obbide na auditeria ou, de cutra fonma,
aparenta eslar distorcido de forma relevante. Se, com base no lrabalho realizado,
concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatorio da Administragdo, somaos
requeridos a comunicar esse fato M&o temos nada a relatar a este respeito

el por essas aulras informagcies que

Responsabilidade da administragao e da governanca pelas
demonstracoes linanceiras

A administragdo & responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demcnstragoes financeiras de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como nNecessanos para
permilir 8 elaboracio de demonstragdes Minanceiras livies de distorg8o relevanie,
independentemente ausada por faude ou erro

Na elaboragio das demonstragbes financeiras, a administragc @ responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Cmpresa conlinuar operando, divalganda, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continudade operacional & o uso
dessa base contdbil na elaboragio des demaonstragdes financeiras, a néo ser que a
administragdo pretenda liguidar a Empresa ou cessar suas operagies, ou nao tenhs
nenhuma alternativa realista para evitar o enceramento das operaghes

D= responsavels pela governanga da Empresa s8o agqueles com respansabilidade
pela supervisio do processo de elaboracdo das demonstracdes inanceras

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos  objetivos sao obier seguranga razoavel de gque as demonstragbes
financeiras,  lomadas  em conjunio,  estejam livies de dislorg8o relevante,
independentemente se causada por fraude ou ermo, 2 emitic relatono de aoditoria
contendo nossa opinido sem madificagdes. Seguranga razoavel @ um allo nivel de
seguranca, mas, ndo, uma garantia de que a audilona reallzada de acordo com as
normas brasileras e nternacionas de auvditonia sempre delectam as eventuais
distorgdes relevantes existentas, As distorgfes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sBo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspactiva raznavel, as decisfies econdmicas
dos usuanos lomadas com base nas refendas demonstragdes financeiras,

Como parte da audiloria reahrada, de acordo com as normas brasileiras e
imternacionals de  audioria,  exercemos  julgamento profissional e manlemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstracdes
financeras, indepondentemente se causada por fraude oo erra, planejamos e
execulamos procedimentos de acditona em resposia a tais nscos, bem como
ablernos evidénoa de audiloria aproprniada e suficiente para fundamentar nossa
opinido sem modificagdes. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante
de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles inlemos, conluie, falsilicag8o, omissao oo representagies
falsas inlencionais

= Oblemos entendimento dos contreles internos relevantes para a aodiloria para
plangjarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstdncias, mas nao
com o objelivo de expressarmos opiniao sobre a ehcacla dos controles inlermos da
Empresa

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas ¢ a raFoabilidade das
estimativas contabeis e tivas divulgagdes feitas pela ini: a
= Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragdo. da base contabil de
conbnuidade operacional e, com base nas evidénoias de audilona oblidas, se easle
uma incertera relevante em relagdo a eventos ou condigfies que possam levantar
divida significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da
Emprasa Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio
am nosso relaltono de auditona para as respectivas divalgacdes nas demonstragbes
Tinanceiras ou inclur modificacdo em nos opiida, se as dvulgacs forem
inadequadas. Mossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio.

Tedavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se
manter em continuidade operacional

CoOmuUMICAMa-Nos Com os respansaves pela governanca a respoito, enbie oulros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditona, inclusive as eventuais deficiencias significativas nos
controles internos gue identificamos durants nossos trabalhos.

Emersaon Audilores g Consultaores 5/ Felipe da Silva Moreira
Auditores Independentes Cantador
CTRC/RN 547/0-8 “5° AM CRC/RN 547/0-8"8" AM CRC/RN

10840005 “S"AM
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AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DO AMAZONAS S.A - AFEAM

Av. Constantino Nery, 5733, Flores CEP 69.058-795, Manaus/AM

( RELATORIO DA ADMINISTRAGAOQ Valores expressos em Real (R$) )

A Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas S A (AFEAM), em estrilo cumprimento as disposigies legais ¢ eslalularias, submete a
apreciagdo o Relatdrio da Administragdo e as demais demonstragoes financeiras relativas ao exercicio de 2025 Tais pecas faram
elaboradas em conflormidade com as Normas Brasileras de Contabilidade, observando-se as duelnzes emanadas pelo Consaelho Monestano
Macianal (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (BCE), bem como os preceitos da Lei n® 4 585/1964 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e
da Lel n® 6.404/19/76 (Lel das Sociedades por Agoes).

I. A AFEAM

1. A Agéncia de Fomenta do Estado do Amazonas 5 A (AFEAM) & uma entidade da Administragdo Indireta do bEstado, constituida sob a
forma de sociedade andnima de capital fechado. Sua criagao foi aulorizada pela Lei Estadual n® 2.505/1998, com direlrizes de constiluigdo e
funcionamento inicialmente defimdas pela Resolugio CMN n® 2 5/4/18898 - postenormente revogada pela Resolugdo CMN n® 2 828/2001 e
suas alleragdes.

2. A Instituigde obteve autonzagio de funcionamento junto ao Banco Central do Brasil por meio da carta DEORF/DEFIN n® S8-185/1988,
sendo enquadrada came Instituigda Financeira nao bancaria, conforme o disposta na Medida Provisénia n® 2 182-/0/2001 {que sucedeu a
MP n® 2 138-64). Atualmenta, sua composicao acionaria & formada pelo Estado do Amazonas (99 98%) e pelo Municipio de Manacapuru/AM
(0,029%).

3 Missao Instifucional " Promover o desenvalvimento sustentaval do Fstado do Amazonas por meio do financiamento as atividades
produtivas, proporcionando a geracaoe de ocupagdo e renda, e contribuindo para a melhona da qualidade de vida do pove amazonense.”

4. Objeto Social conceder financiamentas de capital fixe e de giro, vinculados a projetos no Estado do Amazonas que abranjam diversos
setores da atividade economica, priorizando o formento aos pequenos negacios

Il. DESEMPENHO
4. Mo exercicio de 2025, deslacam-se os avangos eslralégicos da AFEAM nos segmentos comenlados a seguir
I.1- Desempenho Estratégico

Gestao de Produtos ¢ Servigos

Geragao e Manutengao de Ocupagoes Economicas

16. Alinhada a sua missao de fomentar a economia e elevar a qualidade de vida no Amazonas, a AFEAM wviabilizou, em 2025, a geragao ou
manulengdo de 41.565 poslos de trabalho na capital e no intenor. Em comparagao a 2024, houve uma redugdo de 13,53% (6.5017 postos) em
fungao da elevagao do ticket médio das aperagdes de crédito

Administragao do Credito

17 A Agéncia realiza o acompanhamanto dos projetos financiados, adotando praticas de cobranga preventiva, adminisirativa e judicial, além
de campanhas de regulanzagdo. Ne pnmeiro semestre de 2025, for langado o Programa Limpa Crédito, instituido com base na Ler n® 7401,
de 7/3/2025, com o objetive de facilitar a regularizacdo de dividas confratadas até 2019 com recursas do FMPES. A iniciativa promove a
recuparagao de alives e a inclusdo financeira, oferecendo condigoes acessiveis para que os clientes reabilitemn seu relacionamento com a
Agéncia, inclusive por meio de canais de renegociagio on-line.

18, As agdes resullaram nos seguintes indicadores

+ Renegociagdes. Conforme o Quadro 4, em 2025, foram realizadas 2.709 renegociagdes de credito, totalizando R$ 48.861.312, o que
representa um incremento de 8 64% em relagae a 2024 (R$ 44 563 8961) Desse mantante, 2 617 operagdes utilizaram recursos do FMPES,
somando RE 41.405.916 aplicados.

Quadro 4 - Renegociagio de Operagoes de Credito

2024 2025 2024 2025 2024 vs. 2025

Rec. Préprios 8 10 1.909.014 5.339.037 4,28 10,93 279,68
6. Ao longo de 2025, a AFEAM ctimizou a aplicacao de recursos do FMPES para o financiamento de projetos de pequeno porte nos ) | | |
setores primario, secundario e lerciano, por meio do Plana +Crédilo Amazenas Simullaneamente, a instiluigao manteve o aporle de FMPES Especial 0 0 E = 0.00 0.00 =
recurses proprios para o fomento de empreendimentos de maior estrutura nos setores secundanoc e terciano. || ) » ) ) o
7. No mesmo periodo, foi instituido o Programa Limpa Crédito, amparado pela Lei Estadual n® 7401, de 07/03/2025. A iniciativa tem como FMPES 3.594 2617 38.497.631 41.405.916 86,39 84,74 107,55
abjetivo facilitar a regularizagao de débitos de clientes inadimplentes e otimizar a recuperacdo de craditas originarios do Fundo de Apoio as | | |
Micro & Peguenas Empresas e ao Desenvelvimento Social do Amazonas (FMPES), referentes a contratos lirmados ate 2019, Alem de Valores e Bens 0 | = = ks U.OO D,OU =
promaover a inclusdo financaira, o programa oferece condigfes facilitadas de pagamento para eshimular a guitagdo de dividas e a FTI1 | 1 | 2 | 182.215 | 43283 0,41 0,09 | =
reabilitagdo do relacionamento comercial com a Agéncia. Conforme previsto no Arl. B° da referida lei, a sua vigéncia & de dois anos ! . 1 1 1
(071032025 a 07/03/2027), com possibiidade de promegacaoc por igual periodo mediante ato do Chefe do Poder Executivo Convénios 169 80 3.975.101 2.073.076 892 4,24 52,15
Parcerias TOTAL 3.770 2709 44.563.961 48.861.312 100,00 100,00 109,64

& A AFEAM confou com o suporte estratégico de diversos parceiros técnicos para a operacionalizagio de seus programas de fomanto,
com as seguintes atribuigées e responsabildades:

= ADS (Agencia de Desenvelvimento Sustentavel do Amazonas): Onentacie a ferantes e formalizacie de propostas de financiamento nos
setores secundario e lerciario |

= AMAZONASTUIR (Empresa Cstadual de Turnismo do Amazonas): Ornentagdo a empreendedores do segmento de tunsmo e formalizagio
de propostas nos setores secundarios e terciarios via Plataforma de Crédito,

= CETAM (Centro de Educagic lecnclogica do Amazonas): Divulgagdo e onentagdo de alunos finalistas para a formalizagao de propostas
nas setares primario, secundario e terciaria;

« ClAMA (Companhia de Desenvaolvimente do Estade do Amazonas) Orientagdo e farmalizacao de projetos nos setores secundario e
lerciaro,

= FEPIAM (Fundagao Estadual dos Fovos Indigenas do Amazonas) Assisténcia e formalizacioe de propostas de Microcredito destinadas

Fonte. GETEC/Planejamenio/SCE

= Retorno de Financiamentos: O retorno de financiamentos em 20250 alcangou RS 208 134 880, superando a meta do Planejamenta
Estratégico (R$ 201 581 800) com 103 68% de execugdo. Este resultada reflete um crescimento expressivo de 36 49% frente ao exercicio de
2024 (RS 153.148.957), conforme detalhado no Quadro 5.

Quadro 5 - Retorno de Financiamentos

aos Fovos Onginarios, 2024 2025 2024 2025 2024 vs. 2025
= FINEF (Financiadora de Estudos e Projetos) Disponibilizagdo de recursas para projetos de inovagdo, visanda o desenvolvimento de

novos produlos, processos e servigos, ou no aprimoramento dos ja existentes, para ampliar a compelitividade empresarial, FMPES 126.838.561 174.565.768 82,82 83,51 137,53
* FREMPEEI (Frente Parlamentar Estadual de Apoio as Micro & Pequenas Empresas e aos Empreendedores Individuais do Amazonas). I Z o a 9 . i1 e -
Viabilizagdo de acesso aa Microcredita e Credito Varejo para o publico assistido pela Frente Parlamentar, em conjunto com a SEBRAE/AM; Recursos F’répnos 19.295.645 18.076.843 12’60 8'65 93'63
+ FPS {Fundo de Promogao Social e Erradicacdo da Pobreza). Formalizagao de propostas de crédilo solidario para pessoas em sitluagdo de Qutros Valores - Concilia(;éa 2.594 533 9.063.940 1,70 434 349,35
vulnerabihdade social e pequenas atividades pradutivas; .

« IDAM {Institulo de Desenvolvimento Agropecuario e Florestal Sustentavel do Estado do Amazonas). Elaboracdo e formalizagdo de Outros Valores e Bens 875.698 2.741.537 0,57 1,31 313,07
projetos técnicos veltados especificamente ao setor primano; Convénios 1.119.857 878.905 0‘73 0_42 ?8,43
= JUCEA {Junta Comercial do Lstado do Amazonas). Fornecimento de dados e informagdes cadastrais de empresas dos setores | 2

secundario e larciario, FTI 2 266 967 318.017 1 .48 0,15 14,03
Eﬁ&;lﬂair\‘in(zzcercl\tﬂalznl?l de Lstado de Assisténcia Social): Operacionalizagdo do programa Crédito Rosa, voltado a mulheres empreendedoras FMPES Especial 142.018 3.389.980 0,09 1,62 238701
= SEORAL/AM (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Lmpresas): Ornientagio e formalizagdo de propostas de Microcrédito e ENDES/FINAME 15.678 = 0,01 0,00 0,00
Crédito de Varejo para empreendedores dos setores secundario e terciario, -

= SEDECTI! (Secretaria de Estado de Desenvolvimento Fcondmico, Ciéncia, Tecnologia e lnovagao) Atuagao em duas verfentes: TOTAL 153.148.957 209.034.990 100,00 100‘00 1 36149

Crientagdo e formalizagae de proposlas para arlesaos, aulénomos e MEls, via SETEMP, e Analise e validagao lecnica de nagocios
inavadores para acesso as linhas de crédito da Agéncia;

= SEJUSC [(Secrslana de Eslado de Juslica, Direllos Humanes e Cidadania). Onentagae e lormalizagao de proposlas para o publico idesa
via programa Empreender no Envelhecer (setores secundario e terciaria);

* SEMIC (Secretaria de Estado de Energia, Mineragao e Gas). Viabilizagao de financiamentos de microcredilo e creditlo de varejo para o
segmento de energia suslentavel,

+ SENAC (Servigo Nacional de Aprendizagem Comercialy Divulgacio do microcrédito e direcionamento de egressos de cursos de
capacitagao ao empreendedorisma,

= SEPA (Secretana de Estado de Pesca e Aquicultura): Viabilizagdo do acesso ao credito (microcredito e crédito de vare|o) para pescadaores.
e aquicultores;

= SEPCD (Secretana de Estada dos Direitas da Pessca com Deficiéncia): Onentagao e formalizacao de propostas de microcredito para
Pessoas com Deficiéncia (Pcl) ou responsavers, via programa Mais Credito Inclusao (secundario e terciario);

+ SEFROR (Secrefaria de Fstado da Produgio Rural) Formulacao de polilicas para o setor primario que viabilizam os pragramas de crédito
Procalcaric, Promecanizagic e Mais Manejo Florestal, executados em parcena com o [DAM.

Feira de Negocios e Inovagao

Q. A AFEAM realizou a ll Feira de Megocios e Inovagda AFEAM 2025 nos dias 11 e 12 de setermmbro de 2025, no Centra de Convengoes dao
Amazonas Vasco Vasques. O evento teve como objetive fomentar negocios e consolidar o papel da Agéncia como agente transformador da
vida da populagao amazonense. Segundo dados do Relatdrio Final, a iniciativa gerou impactos posilivos para a economia do Estado por
meio de negocios potenciais e efetivos, conforme detalhado abaixo:

= Pablico & Expositores. contou com 2,096 parbcipantes e reuniu 86 empresas de diversos seguimentes, gerando cerca de 482 empregos
diretos apenas enfre as expositores - um crescimento de 38 50% em relagao a edigdo anteriar;

+ Negocios Efetivados. foram fechados 4.031 negocios pelos expositores, movimentando R$ 486 400, o que reprasenta um crescimeanto de
39.41% em camparagao a primeira edigao;

* Megocios Potenciais. foram identificados 4.314 negocios polenciais com valor estimado de RS 6.020.000, um incremento de 186,81% em

Fonte: GETE C/Planejamento/SC|

tho Econd Financeire

3D

Receitas Totais vs. Despesas Totais

18. Mo exercicio de 2025, as receitas totais somaram % 129,161 564 (Quadre 6}, incremento de 4,36% em relagdo a 2024 (RS 123.768.696).
Em contrapartida, as despesas totais totalizaram RS 110.3132.240 {Quadro 7), com um leve aumento de 0,92% em relagdo a 2024 (RS
109 305 567), evidenciando um rigoroso controle orgamentario e ganho de produlividade institucional

20, As pnincipals receitas da AFEAM apresentaram a seguinte distnbuigde (Quadro G):

» Rendas de Prestagdo de Servigos: Totalizaram RS 86 284 8956 (66.81%), com destague para a Taxa de Administragio do FMPES que
somam R$ 79.462.009 (61,52%),

» Rendas de Titulos e Valores Mobiliarios (TVM} Somaram RS 22 365 208 (17 32%);

» Outras Keceitas Operacionais: Registraram 3 13 278 142 (10,28%), com destaque para a Reversio de Provistes Passivas Nao Associada
ao Risco de Crédilo que totalizam RS 5.581.809 (4,32%),

» Rendas de Operagoes de Crédito: Totalizaram R$ 6 086 659 (4,71%), com destaque para Recursos Proprios que fotalizam R$ 5970 /31
(4,62%).

Quadro 6 - Receitas Realizadas

RS  PERC.(%) RS PERC. (%)

relacao ao ano anteriar; 5 5 5.291.071 4,28 6.086.659 4,71 115,04
- Credite e Renegociagda: foram realizadas 601 operagoes de credito, com aplicacio de RS 9 600 000 e 90 renegociagies de contratos, 1. Rendas de Ommcms de Credito ! ' '
recuperande R$ 1.800.000, reforgande a feira como motor de desenvolvimento econdmico, o —=— P v S R z e pete |
« Parcenas Governamentals: a presencga de diversos orgaos/secretanas estaduais parceiras fal fundamental para oferecer atendimenta 1.1 Recursos Proprios 5.202.384 4,20 5.970.731 4.62 14,77
complelo e personalizado. Os alendimentos totalizaram. FPS (70), DETRAN/AM (32), CETAM (150), SEMIG (143), FVS (50), FEFIAM

(101), SEAS (175), SEDECTI (100), SEJUSC (141), SEPCD (40), COSAMA (agua filtrada gelada onde faram utilizadas 5 000 copos 2 zzz?l?:r::as?w:nse\falores 23.953.586 19,35 22.365.208 17,32 93,37
raciclaveis), SEPROR {(150), AMAZONASTUR (71) e ADS (85 exposilores locais - fairantes)

Intercambios 3. Rendas de Prestagio de Servigos 78.002.365 63,02 86.294.956 66,81 110,63
10. A AFEAM partcipou de eventos estratégicos ao longo do anc, fortalecendo parcerias e o intercdmbio de conhecimentos técnico-

instilucionais, conforme detalhado abaixo 3.1 Taxa Adm. FMPES 70.390.569 56,87 79.462.009 61,52 112,89
- Brasilia/DF (Abril): Presenca na Assembleia Crdinaria da ABDL, no langamento da Agenda Legislativa 2025 e na 1* Reunido do Conselho t

e i et ¢ 8 9 = 3.2 Tarifas & Taxas 7.611.79 6,15 6832947 529 89,77
= Brasilia/DF (Maio) Atuagio na reuniao da SERFI e na Assembleia Geral Eleitaral Extraordinaria da ABDE; i " 12.799.808 10,34 13.279.142 10.28 103.74
« S50 Paulo!SP (Maio). Contribuico na B7* Reunido de Trabalho do FIP CRIATEG 3, 4. Outras Receitas Operacionais ! i *

+ Brasilia/DF (Maio) Presenca na ceriménia de Posse da Diretoria da ABDE (biénio 2025-2027);

* Brasilia/DF (Junho). Participagao no X Forum Nacional de Transferencias & Parcenas da Uniao, 4.1 Req:peragéo de Crlédﬂo 22 364 0,02 3.606.312 2,79 16125,60
+ 530 Paule/SP (Junho) Participacao no Seminario de Sustentabilidade Social, Ambiental @ Climatica do Seter Financeira, promovido pelo Baixado como PI'ElefZD

Hanco Central do Brasil (BCB); R

* S8o0 Paule/SP (Agosto). Atuacao na Assembleia Geral da ABDE e na 107 Edigdo do Farum de Desenvolvimenio ABDE, com foco em 4.2 Reverséo de Provisdes 12.526.789 10,12 3.744.588 2,90 29,89
Sustentabilidade; OQEI’SCEODBlS _

* Porto AIegrgIRS (Agusiq]. Parlicipagdo na 2° Re‘uniéo Orf.iina'ria do Conselho Fiscal da ABDE (passagem de bastio) e realizagao de visita 4.3 Reversao de Provistes

|nst|tu(:|.onal a sede da Agéncia de Fomenta do RS {Ii_!\[)l SuULy; ) Passivas Ndo Associada ao

+ Brasilia/DF (Novembro). Presenca no Encontro Nacional de Conladores (ENACON), promovido pela ABDE, e Risco de Crédito = = 5581909 432 =
* Brasilia/DF {Dezembro). Parlicipacao no prémio ABDE-BID, na 2° Edicdo do Prémic ABDE de Jornalismo e na Assembleia Geral da

inskiticaa 5. Outros 3.721.866 3,01 1.135.599 0,88 30,51
1.2 Desempenho Operacional - Comparativo 2024 e 2025 TOTAIS 123.768.696 100,00 129.161.564 100,00 104,36

Fir itos Contr

11. Conforme detalhado no Quadro 1, considerando lodas as fontes de recursos, a AFEAM realizou 13.855 operagoes de crédito em 2025,
totalizando RS 318 735 593 Esse investimento resultou na estimativa de 41 565 acupacdes econdmicas geradas ou mantidas em todo o
Amazonas. A distribuicao dos recursos demonstra o compromisso com a municipalizacae do crédito.

= Capital: 2 795 operagdes, totalizando RS 125 220 665 (39,29%), com estimativa de 8 385 ccupagdes geradas ou mantidas; e

« Interior. 11.060 operacdes, somando R 193.514.928 (60,71%), com estimativa de 33,180 ccupactes geradas ou mantidas.

12, Os financiameantos foram estralegicameante direcionados a micro e pequenas empresas, pequenas prodotores rurais, cooperativas,
associacies, profissionais auténomes e iberais. Em comparagdo ao exercicio de 2024 houve uma sutil redugao de 1,02% no valor aplicado
(RS 3 280 871), variacdo que demonstra um desempenha dentro da regularidade e estabilidade do mercado

Quadro 1 - Distribuigio Espacial das aplicagoes

Fonte. GETEC/Flangjamento/Balancete Contabil

21 Os principais custos da AFEAM apresentaram a seguinte configuracao (Quadro 7)

+ Nespesas Administrativas Tolalizaram RS 68 082 314 (61,72%), com deslaque para pessoal e tributario Despesas de Pessoal
RS 49.88B8.492 (4522%); Despesas Tributarias: R$ 4.326.171 (3,92%); Servicos de Terceiros: R$ 4.183.534 (3,/9%); Processamento de
Dados: R$ 2 082 389 (1,89%), Vigilancia e Seguranca RS 902 784 {0 82%)

= Qutras Despesas Operacionais: Somaram % 21.731.886 (19,70%), com destague para as provisdes e encargos: Provisdes para Risco de
Cradita RS 5122947 {4 64%), Contribuigac ao COFINS. RE 4640 013 (4 21%), Provisdo de Passivo Coentingente Trabalhista: RE 4 572 520
(4,15%); ProvisBo de Passive Contingente Fiscal: R$ 2.649.681 (2,40%); Administragico de Fundos e Programas: RS 2.276.368 (2,06%); e
Provistes de Passivos Contingentes Civers: RS 599,164 (0,54%).

= Apuragac do Resultado Registrou RE 18 466 793 (17 65%), com énfase na carga tributaria sobre o lucro: Imposto de Renda RS 8§ 935 926
{8,10%), Contribuigao Social. RS 7.344 202 (6,66%).

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 Quadro 7- Despesas Realizadas
Capital 3674 2795 136.916.839 125.220.665 42,52 39,29 11.022 8385
Interior 12.348 11.060 185.108.625 193.514.928 57,48 60,71 37.044 33.180 R$ PERC. (%) RS PERC. (%) PERC. (%)
TOTAL 16.022 13.855 322.025.464 318.735.593 100 100 48.066 41.565 | 1. Despesas Administrativas 63.297.110 57,91  68.082.31 61,72 107,56
1:4 Despesas de Pessoal 45.838.514 41,94 49 888 .49 45,22 108,84
Fonte GETEC-Plangjamenta/SCE g 3
1.2 Servigos de Terceiros 4.347.656 3,98 4.183.534 3.79 96,23
13 Conforme o QGuadro 2, considerando fodas as fontes de recursos, verifica-se que o FMPES representa 52 15% do tatal aplicado, somandao 1.3 Daspeses Trlbulanas 3.911535 3,58 4.3261?1 3.92 110.60
R$ 293.7/31.548 em 13.G39 operacdes de crédito. Tal expressividade consolida o FMPES como a principal fonte de fomente as atividades e T i 5 1 TOE AD0 ey A a0 200 Pl T q4E =
produtivas do Fstado, com impacto decisivo tanto na capital quanto no interior 1'f4 F'mcessamento d.E [_)adc:_s 1.796.429 1.64 2.082.389 1.89 115,92
15 \ﬁgilﬁnc@a e Seguranga 861.189 0,79 902.784 0,82 104,83
Quadro 2 - Aplicagio por Fonte de Recursos 2. Aprovis. e Ajustes Patrimoniais 18.616.247 17,03 360.514 0,33 1,94
| 2.2 Depreciagio 205.575 0,19 208.151 0,19 101,25
CONENIGS 39 550 g gz 6540 148 3.2 Contribuigéo social 5.904.509 540 7.344.202 6,66 124,38
. £ 41 1 ! Bl Al
. - . 4. Outras Desp, Operacionals 10.052.562 920 | 21.731.98 19,70 216,18
EMPES Lo W | B il e B it it oo 9215 | ™ 41 Adm. Fundos e Programas 5.908.352 541 2276368 2,06 38,53
REC. PROPRIOS . 16 | 16 17.174.274 20.296.632 5,33 6,37 4.2 Contribuigho a COFINS 3.346.070 306 4640013 421 138,67
ToTAL sl L Lo MBS | 1959 100,90 4.3 Proviséo p/ o Risco de Crédito* 3.293.635 301 5122947 464 155,54
Fonte: GETEC-Planejamento/SCE 4.4 Prov. Passivas Trabalhistas* 7.862.700 719 | 4572529 4,15 58,15
14 Conforme o Quadro 3, dos KRE 318 735 593 investdas em 20245 por meio de 13 855 operagtes, a distnbuigio setonal revela a seguinte 4.5 ProvisGes Passivas CI'VeiS‘. T?G.2?6 0.70 599.164 0,54 77.79
configuragao z z = = i
;fﬂc:qo;ﬁ;:r;méno (Comeércio e Servicos): Lidera o ranking com 79,7/% do aporte global, totalizande R$ 254.252.153 aplicados em 10.454 5. gﬁt::g\ﬂsﬂeﬁ Passivas Fiscais 62?1?(2]232 ?:;g | 22;3'22; g:g ;?:?g
+ Setor Primario (Rural). Representa 18 20% dos investimentos, com RS 58 007 328 aplicados em 2 083 operagbes, e TOTAIS 109.305.567 100'00 110.313.2 1ou‘m 100’92

- Setor Secundaric (Industna): Responde por 2,03% do volume total, somande R$ 6.476.112 em 418 operagbes.
15, Tais recursas foram deslinados a micro e peguenas empresas, produlores rurais, cooperalivas, assaciagoes e profissionais auténomos!
liberais.

Quadro 3 - Aplicagio por Setor Economico

2024 2025 2024 2025 2024 2025

Primario 2.605 2.983 50.035.604 58.007.328 15,54 18,20
Secundario 428 418 16.343.458 6.476.112 5,07 2,03
Tercidrio 12.989 10.454 255646402  254.252.153 79,39 79,77
TOTAL 16.022 13.855 322.025.464 318.735.593 100,00 100,00

Fonte: GETEC-Planejamento/SCE

N

Fonte: GETEC/Planejamente/Balancete Contabil

Mota: (") Em razdo da reclassificagdo contabil ocornda em janeira de 2025 houve deslocamento de rubricas entre os grupos Aprovisionamento
e Ajustes Palrimoniais e Outras Despesas Operacionais, saindo daquele para esse grupo. 4 3 Provisao p/ o Risco de Cradita, 4 4 Provisoes
Passivas Trabalhistas, 4 5 Provisdes Passivas Civeis, e 4 6 Pravisdes Passivas Fiscais. Esse falo alterou a relagdo entre as valores das
rubricas principais: Aprovisionamento e Ajustes Patrimoniais, passou de 2% 18.616.247{2024) para RS 360.514 (2025); Outras Despesas
Operacionais, passou de RS 10052 562 (2024) para RS 21,731 086 (2025). Dessa forma, os valores dos grupos citados sao diferentes da
somatana das rubricas de despesas que compéem os refendos grupos.
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Resultado do Exercicio

22. A AFEAM encerrou 2025 com um resullado positive de RS 18.848.323, aumento de 30,32% em relacdo a 2024 (RS 14.463.130). Os
principais fatores gue impulsionaram esse desempenho foram:

* Pelo lado das Receilas. Rendas de Operagdes de Créditos. aumento para R$ 6.086.659 (2024 - R$ 5.291.071), Rendas de Preslagao
de Servicos: aumento para RS 78 002 365 (2024-R$ 86 294 856); Outras Receitas Operacionals aumento para RS 13279142 (2024-
RS 12 799 807)

= Pelo lado das Despesas. Obrigagdes de Empréstimo ¢ Repasses. redugao para RE 482 676 (2024-RE 532 737), Aprovisionamento e
Agustes Patnmomais  Outras Despesas Operacionals. reducaoe para RS 22 092 500 (2024 RS 28.668.809), Despesas Nao Operacionals.
redugao para RS 188957 (2024 - R} 563.676)

Patrimonio de Referéncia (PR) e Patrimanio Liquide (PL)

23. Em 31 de dezembro de 2025, os indicadores de solvéncia da Agéncia apresenlaram evolucdo consistenle.
- O Patriménio de Referéncia (PR) atingiu R$ 143.748.638, crescendo 14,80% em relagie a 2024 (RS 125.214.081); e
* O Patriménio Liquido {PL) alcangou R$ 144 490,585, crescendo 14,87% em relagio a 2024 (RS 125.785.992).

Arrecadagao ¢ Taxa de Administragao do Funde (FMPES)

24 Do montante de arrecadagao do Fundo inicialmente previsto no Planejamenta Estrategico (RS 208 465 000), a AFEAM recebeu RE
210043 671, o que corresponde a 100,76% da meta. Em comparagao ao arrecadado em 2024 (R 181 475 618), representa um aumento de
9,70% (R$ 18.568.053).

25. Esse resultado contribuiu para uma taxa de administragdo na ordem de R$ 79.462.009. O aumente de 12,89% em relagao a 2024 (R$
70.390.5689) & justiicado, pnncipalmente, pelo valor da arrecadagdo realizado no exercicio (RS 210.043.671), bem como o retorno de
financiamentos, o que reflete uma maior disponibildade de recursos para garantir a manutencao operacional da agéncia como investimentos
em techologia para modernizacio da oferta de servicos financeiros aos empreendedores do Estado.

1.4 Desempenho na Gestao de Pessoas
Quadro de Empregado

26. Em 31 de dezembro de 2025 o quadro de pessoal da AFEAM era composto por 157 empregados efetivos {(concursados) e 15
comissionados, totalizando 172 colaboradores ativos. Deste tatal, 85 35% possuemn nivel superior e 4 65% nivel madio, o que demaonsira que a
AFEAM delem uma equipe tecnica allamente qualficada para prestar servigos linanceiros de exceléncia a populagdo amazonense.

Benelicios

27 Alinhada aoes seus valores, a AFEAM preza pelo bem-eslar de seus colaboradores, visandoe o equilibnge entre a vida prolissional e pessoal.
Nesse contexto, além dos beneficios legais, a Agéncia mantém vantagens como’ complementagie salarial ac auxilio-doencalacidente
previdenciario, auxilio-saude, seguro de vida em grupo, auxilio creche/baba, auxilo educacdo, auxilio especial para filhos com necessidades
especiais, extensdo da licenga-matermidade, auxilio-refeicdo e cesta-alimentagdo (incluindo a 132 cesta), Participagao nos Lucros e Resultados
(PLR}), e concessao de jormada diferenciada, independentemente de compensacées laborais postenores, acs empregados gue tenham
dependente legal (guarda, lulela ou curalela) com deficiéncia em condigdo permanents ou de carater continuada

Capacitagio

28 Seguindo a premissa de que cada empregado e fundamental para o cumprimento da missao institucional @ em total cansanancia com seu
Estatute Social - que oferece oportunidades de crescimento ¢ ascensao a cargos diretivos -, a Agéncia executa a sua Politica de Tremmamento
e Desenvolvimento, estrulurada em quatro niveis

= Nivel Basico visa instruir os caolaboradares em atividades comuns, estimular o conhecimento de normatives (internos e externos), fomentar a
élica profissional e desenvalver a cullura de controles internos, riscos & compliance,

= Mivel Técnico: foca na busca por meios eficientes para otmizar processos cotidianos, visando o alcance de metas, aglidade nos servigos e
maior conliakihdade das informagoes,

= Mivel Estrategico: prepara empregados do quadroe de carreira para o exercicio de fungies de chefia, ideranga e cargos estatutanos; e

= Mivel Cbngatorio: capacita os colaboraderes em temas especificos exigidos por dispositivos legais ou infralegais.

28 Mo exercicio de 2025, cansiderando as modalidades presencial e EAD, foram realizados 38 treinamentos, com investimento total de

RS 366.447. A iniciativa alcangou 167 empregados, que participaram de, ac menos, uma capacilagao, conforme detalhado no Quadroe 8.

Quadro 8 - Treinamentos - 2025

Nivel Basico 2 190 0

Nivel Tecnico 21 334 142.944
Nivel Estrategico 12 337 135.643
Nivel Obrigatorio 3 113 87.860
Total 38 974 366.447

Fonte: GERAD-Recursos Humanos
Programa de Estagio e Aprendizado

30 Em 31 de derembro de 2025, o quadro da AFEAM contava com 37 estagiarios de nivel superior e 07 aprendizes (ensino madio), refargando
o compromisse da Agéncia com a insercio de jovens no mercado de trabalho e a formagao profissional

Concurso Pablice

31. Ao longo de 2025, foram integrados 04 novos empregados aprovados em concurso publico. Destes, 03 foram convocados em feverero e 01
em setembro, todos para o preenchimento de vagas previstas no Edital

1.5 Governanca e Gestao de Riscos
Estrutura de Governanga Coorporativa

32 A AFEAM possul uma estrutura de Governanga Corporativa que assegura a transparéncia, a equidade e a responsabilidade na execucio de
suas atvidades, garantnde uma eficaz prestacic de contas a sociedade. As decisdes, alem de colegiadas, fundamentam-se em cntérnios
lcnicos ¢ respeilam o regime de algadas decisdrias estabelecido no Estatuto Social, regimentos, politicas e normas intermas

33. A governanga dos orgacs colegiados estatutanos e composta pelo Conselho de Administragao (COAD), Diretona Colegiada (DICOL),
Conselho Fiscal ({COFIS) e Comité de Auditoria (COAUD). Complementam essa estrulura. Comité de Andlise de Cradito (COMCRED), Comité
de Llegbilidade & Comiteé de Remuneragio; Comissao de Ltica: Conduta e Integndade (CLCI); Comissdo Permanente de Apuragdo de Indicios
de llicitude

34 A Agéncia mantém ainda estruturas dedicadas de Controles Internos, Compliance, Gerenciamenta de Riscos ¢ Gestae de Capital (GECOR)
e unidade de Auditoria Interna (AUDIN) Esta altima reporta-se tecnicaments ao COALID e hierarquicamente aa COAD. A estrutura de OQuvidoria
tem seus trabalhos analisados pela DICOL, COAUD e COAD

Controles Internos e Conformidade

35, A AFEAM dispde da Geréncia de Controles Internos e Riscos (GECOR), unidade vinculada a Diretona Colegiada, responsavel por:

= Gestao dos Controles Internos: assequrar a efethvidade aperacional, confiabilidade das informacdes e conformidade normativa, mitiganda
rscos procassuals;

= Gestao de Conforrmidade. garantir a aderéncia 8s normas legais, padroes éticos e principios de governanca,

» Gestao de Prevengao a Lavagem de Dinhero e ao Financiamento do Terronsmao (FLOSET) prevenir a lavagem de dinheiro e o inanciamento
do terrorisma par meio de polilicas e controles em conformidade com a legislacdo vigente,

= Gerenclamente Integrado de Riscos (GIR): identificar e tratar nscos que pessam comprometer as linhas de negécio da Agéncia;

» Geslao de Capilal. avalar a capacidade de absorgao de nscos, garantindo a sustenlabilidade operacional.

36 No exercicie de 2025, a AFEAM adetou acdes veltadas ao apnmoramento das estruturas de controle e gestio de nscos, destacando-se:

» Controles Internos e Conformidade: As atividades de acompanhamento e monitoramante foram intensificadas meadiante comunicagio aliva

com as unidades, visilas in loco, orienfagies léc s ¢ definigio de planos de agdo As iniciativas focaram na disseminagao de boas
praticas, conformidade normativa e forfalecimente da governanga, uliizando a ferramenta Microsofl Planner para garanlir organizagao e
rastreabilidade;

= PLLVFT: As atvidades foram conduzidas em estrita conformidade com a Politica e os Procedimentos internos de PLDJI T, fundamentados na
Circular BCB n® 3 978/2020 e na Carta Circular BCE n® 4 001/2020; e

= Gerenciamenta Continuo e Integrado de Riscos e de Capital As atividades seguiram as estruturas vigentes de gestao. No segundo semestre

de 2025, foi realizada a transmissao de dados ao Banco Cenltral referente ao DRSAC/BCE (Documenta de Riscos Social, Ambiental e Climatico)

.6 Quvidoria

37 A AFEAM, em estrito cumprimento as Resolucdes CMN n® 4 BE0MZ2020 e BCR n® 282020, e em consondncia com o Decreto Estadual n®
40 B36/2019, mantém uma estrutura de Ouvidoria valtada a representar os inleresses dos cidadios perante a Agéncia O objetivo central &
garanlir que as demandas m fratadas com adequacao e transparéncia, ulilizando os seguintes canais. Portal Instilucional link externao do

Sistema OMD em www.aleam.am.gov.br, Ligagao Gratuita: 0800-286-3066, Alendimento Presencial. na sede da Agencia, WhatsApp. (92)
3B55-3070; E-mails ouvidonia@ateam org br; Correspondéncias Avenida Constantine Nery, n® 5733, Flores, Manaus/AM CEP: 63.058-795;
Caixas Coletoras: localizadas na entrada principal da AFLCAM.

38 No exercicio de 2025, a Quvidoria contabilizou um total de 99 016 atendimentos, incluindo os de primeira instancia. Desse volume, apenas 66
reqistros foram classificados como demandas efetivas de Cuwvidana, conforme detalhado no Quadra 9-

Quadro 9 - Demandas da Ouvidoria — Exercicio de 2025

‘\

43, Os Quadros 11, 12 e 13 demonstram, no final de 2025, o cumprimento da Lei n® 15177, de 2025 (allerou o Art. 133, § 6°, da Lein® 6.404,
de 1976, e Art. 8° ¢ 18-A da Lel n® 13,303, de 2016), que estabeleceu reserva minima de 30% das vagas de membros titulares para mulheres
em conselhos de administragdo, o que devera ser implementado na gradagdo seguinte: 10%, a partir da pnimeira eleigao; 20%, a partir da
segunda eleigdo; e 30%, a partir da terceira eleigio, todos contados da entrada em vigor da referida Lei

Quadro 11 - Quantidade e proporgiao de mulheres contratadas por niveis hierarquicos

1° Nivel — Administracdo 10 10 2 3 20,00 30,00
Conselho de Administracao 71 7 1 2 14,29 28,57
Diretoria 3 3 1 1 33,33 33.33
2° Nivel — Gerenciamento 13 13 5 5 38,46 38,46
Gerente L& 11 5 5 45,45 45,45
 Presidente da CPL 1 1 0 0 0,00 0,00
A or Financeiro 1 1 0 0 0,00 0,00
3° Nivel - Coordenacgdo, Assessoria e 73 71 33 32 45,21 45,07
Governanga
Coordenador 20 20 9 9 45,00 45,00
Ouvidor 3 1 1 1 100,00 100,00
A ] 34 33 11 10 32,35 30,30
Auditor 10 9 5 5 50,00 55,56
Secretario de Comités 1 1 0 0 0.00 0.00
Membros da CPL 2 2 2 2 100,00 100,00
Suporte de Governanca 3 5 i 2 100,00 100,00
4° Nivel — Técnico e Operacional 81 81 35 34 43,21 41,98
Especialistas de Fomento 65 65 34 33 52,31 50,77
Técnico de Fomento 4 4 0 0 0.00 0.00
Agente de Fomento 12 12 1 1 8,33 8,33
Total 177 175 75 74 42,37 42,29

Fonte: GEPEC- Folha de Pagamento

Quadro 12 - Quantidade e a proporgao de mulheres que ocupam cargos na administragio
({Cargos de Diregido Superior)

Conselho de Administragio 14,29 (*) 28,57
Diretoria 3 3 1 1 33,33 33,33
Fonte: GEFEC- Folha de Pagamenta
Mota: () Limite da Lei 15.177/25, em 2025 - 10%.
Quadro 13 - Demonstrativo da remuneracao fixa, variavel e eventual,
segregada por sexo, para fungdes similares
Conselho de Administracio 1 2 14,29 28,57 85,71 71,43
Diretoria Colegiada 1 1 32,21 32,21 67,79 67,79
Geréncia/Chefia 6 6 42,18 41,19 57,82 58,81
Assessores 11 10 27,93 27,11 72.07 72,89
Coordenadores 9 9 46,36 46,48 53,64 53,52
Auditores 5 5 54,60 58,28 45,40 41,72
Suporte de Governanga 5 S 100,00 100,00 0.00 0,00
Técnicos (Especialistas) 37 36 44,87 46,85 55,13 53.15
Total 75 74 42,37 42,29 57,63 57,71

Fonle. GEFEC- Folha de Pagamenio

lll. RESUMO DOS PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

44 O exercicio de 2025, conforme Quadro 15, consohdou-se como um periodo de expansdo recorde para a AFEAM, onde o lucro liguido
cresceu 30,32% e o patrimanio liquido expandiu 14 87%. lgual performance ccorreu com o retorno de financiamentos que superou a meta
estratégica em 3,69%, totalizando RS 208.034.90 em recursos recuperados para reinvestimentc na economia do Estade. © sucesse no
retormo desses recursos & vital para a sustentabiidade do modelo de fomento da AFEAM, pois permite a recirculagio do capital para novos
creditos, reduzindo a dependéncia de aportes externos e fortalecenda a liqguidez imediata da Instituigia

Quadro 14 - Desempenho Consolidado (2024 - 2025)

Resultado Liquido R$ 14.463.130 R$ 18.848.323 30,32
Patriménio Liquido R$ 125.785.992 R$ 144.490.585 14,87
Taxa de Administracio R$ 70.390.569 R$ 79.462.009 12,89
Arrecadaciao FMPES R$ 191.475.618 R$ 210.043.671 9,70
Contratacédo de Financiamentos R$ 322.025.464 R$ 318.735.593 -1,02
Retorno de Financiamentos R$ 153.148.957 R$ 209.034.90 36,49

Fontle, GEPEC- Folha de Pagamento

IV. AGRADECIMENTOS

45 A Agéncia de Fomento do Eslado do Amazonas (AFEAM) expressa seu profundo agradecimento a todos gue contribuiram para os
resultados excepcionais alcangados no exercicio de 2025

= Ao Governo do Estado do Amazonas: Pelo suporte estrategico e pela confianga na missdo da Agencia como braco executor do credito
orientado e agente indulor de desenvolvimento regional sustentavel,

= Aos acionistas da AFEAM: Pelo apoio continuo na qualificage da Agéncia como instrumento eficaz de desenvolvimento regicnal
sustentavel,

= Aos Nessas Clientes: Que acreditam no trabalho desta Instifuico e, ao hanrarem seus compromissos (refletides no crescimento de mais
36% no retorno de inanciamentos), permilem que o recurso gire na economia propiciando o alcance a novos empreendedores,

= Ao Corpo Funcional Cujo empenho técnica e compromisse com a eficiéncia operacional foram fundamentais para a modernizacio dos
processos operacionals e admimstrabivos, bem como o aumento de mais de 30% no lucro liguido,

= Aps Orgaos Estatutarios: Pelo dialogo proficuo que fortalece a governanca, a solidez da Agéncia e a gestao eficiente dos recursos, o que
esta representado na evelugdo patnmonial de aproximadamente 15%;

= Aos Parceiros Técnicos: Pelo trabalho harmanico e responsavel, gue foi o alicerce para o alcance do crédito em tado o Estado, e

+ As demals autondades do Estado: Pela parcena institucional e pela integragdoe de estorgos nas agoes transversais de fomento

AR Seguimos juntos, fortalecendo o empreendadorismo amazenense e construindo um Estado mais prospero

Tipo Quant. % Canais Quant. %
Dentincia 2 3,03 Presencial 8 0,01 Marcos Vinicius Cardoso de Castro
Reclamagao 28 4242  Telefone 1.010 1,02 Diretor-Presidente
Informagao 35 53,03 E-mail 5.821 5,87
Sug&stﬁ{) - - WhatsApp 92111 93,03 Cristina Coelho da Silva Joio Batista Silva Tavares
Elogio 1 1 52 Site 66 007 Diretora de Administragao Diretar de Credito
Outros - - Correspondéncia - -
Calxa de Sugestao - - BALANGO PATRIMONIAL
Outros - - Em Real (R$)
TOTAL 66 100,00 TOTAL 99.016 100,00 (desconsiderando as fractes de centavos)
Nota DEZEMBRO 2025
F Ouvidoria/Sistemz
SRS CUMAORAISIIma N ATIVO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE 303.245.123
1.7 Politica de Dividendos e Reinvestimento DISPONIBILIDADE 3.c. 4 B860.965
38 A Poliica de Dividendos da AFFAM, aprovada na AGO de abril de 2021, fundamenta-se nos principios de perenidade, sustentahilidade e ATIVOS FINANCEIROS 295.222.229
solidez financeira. Sua gestio € pautada pela legalidade, integndade, impessoalidade, eficiéncia e transparéncia no uso dos recursos. Custo Amortizado 3d;5a;b 292 477.645
40, Dividendos Obrigatories: Conforme o Art. 6° da refenda palitica, assegura-se aos acionistas o direito a dividendas obrigatorios de 1,0% do = —
lucro liguido ajustado, apos a dedugio da Reserva Legal Titulos e Valores Mobiliarios 51.824.735
41 Polifica de Reinvestimento: Alinhada as premissas de perenidade, a polilica de reinvestimento integra a estralégia de dividendos da Agéncia Opera;ﬁes de crédito 43.692.984
Histaricamente, a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) ratifica a propasta da Diretaria Colegiada de destinar tanto os dividendos obrigatdrios quanto - =
© lucro remanescente para o Aumento de Capital. Essa capitalizagdo visa fortalecer o Plano de Capital e viabilizar o financiamento do objeto Outras Operaqﬁes com caracteristica de concessao de crédito 1.303.360
social da instituigdo, além de sustentar o Plano de Investimente em Tecnologia e Organizacio Espacial, instituido em 2021, {_) Provisio para Perdas Espemdas ! ao Risco de Crédito 3.d:5.b t4-343-434)
11.8 Politica de Equidade -
47 Em main/2025, a AFEAM aprovou a sua politica de Politica de Diversidade, Equidade e lgualdade de Género, a qual tem como I:-) Operac;bes de crédito (4'31 B'B?O)
ob|et|vo§, dentre outros, o de promover a equidade de génerc, em conformidade .com a Agenda 2030 (ODS5 e ODS10). O Quadro 10 apresenta [-} Outras Oparaqﬁes com caracteristica de concessao de crédito (24 764)
a posigao geral dos recursos humanos da AFEAM, segregados por cargo/fungao com comparativo entre mulheres e homens, cujo resullado -
demanstra o compromisso da Agéncia com a valonzacioe da forga de trabalho feminina: Valor Justo ao Resultado
2.744.584
I Titulos e Valores Mobilidrios 2.744.584
Quadro 9 - D das da Ouvid - de 2025
uadro emandas da Ouvidoria - Exercicio de OUTROS ATIVOS 306 7.161.929
PERMANENTE 7 9.973.673
IMOBILIZADO DE USO 9.410.573
Conselho de Administracao (*) 7 7 1 2 14,29 28,57 85,71 71,43| |INTANGIVEL 563.100
Diretoria Colegiada(®) 3 3 1 1 33,33 33,33 66,67 66,67
| Conselho Eiscal(*) 3 3 1 1 3333 33.33 66,67 66,67 TOTAL DO ATIVO 313.218.796
Comité de Auditoria(*) 3 3 0 4] 0,00 0,00 100,00 100,00
Geréncia/Chefia (*) 14 14 [:] 5] 42 86 42 .86 57,14 57,14 As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées contabeis
A ores (**) 34 33 11 10 32,35 30,30 67,65 68,70
Coordenadores (**) 20 20 9 8 45,00 45,00 55,00 55,00
Auditores (**) 10 9 5 5 50,00 55,56 50,00 44 44
Suporte de Governanga (**) = 5 g 8 100,00 100,00 0,00 0,00
Técnicos (Especialistas) (™) 84 84 ar 36 44 05 42,86 55,95 57,14
Total 183 181 76 75 41,53 41,44 58,47 58,56

Fonte: GEPEC- Folha de Pagamento

MNCTA: {*) Carges estatutanos — indicados pelos acionistas da AFEAM; (**) Empregosfungdes de confianga
AFEAM, & ("} Empregos de Carreira
contratagdes

designados pela Diretona da
ingressos por meio de concurso publico, portanto, a AFEAM nao tem ingeréncia sobre essas

.




Manaus, sexta-Ffeira, 20 de marco de 2026
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BALANCD PATRIMONIAL ) Outros Alivos
f;%m_ Composta de Culros Créditos & Outros Valores & Bens
dogconeidarands ac fragdac do nartavos) Dutres Crédites: Sdo demonstrados pelos valores de realizagdo.
Haota DEZEMBRO 2028 Oulres Valores & Bens Sfo os Mves Mo Financeires Mantidos para 2 Venda - Recebidos (AMFMY), Matenas am Estoque e [ Alivos Mia Fir
= ™ FPI;:‘:SHI':O;I::ULANI! & NAG CIRCULANTE 687823 Mantidos para a Venda - Recebidos (AMFMWY): 530 bens méveis & imaveis registrados pelo valor de avaliagan, & n3o se sujeitam a depreciagdo Esses bens =30 reavaliados ao
cu:w e 2l - valor justa, liquide de despesas de venda, sempre que ha evidéncias ou novos falos que indiquem redugio do seu valar em Estoque: 530 os malenais
e, ST BT TR ~ = adauiridos para uso ou consuma comentes, sendo registrados pelo valor de aquisicio 2 sua baixa em estoque pelo custo médio de valer Despesas Antecipadas: 530 as aplicagies
FRoVIhEs T IR de recursos cujos beneficios ou prestacao de servigos a Instituigao far-se-8o em periodos seguintes.
Pzl [ 4086 610 1) Permanente
Cant Ty 22 0144 808 i por oS, i de Uso e Intangivel Sao registrados ao custo de aquisicio ou construgan, dedurido das depreciagbes elou amortizacées. AAFEAM nac
OUTROS FASSIVOS i 124716 08T lem registro de berm do ative imobilizado dado em garantia de passivos.
Soosa & Ealanine 5 T Imobilizado de Uso - Cumprnde a Resolupdo CMN 0 4 535 de 2016, o caleulo para da taria (IFRS) tem por base a estimativa de vida otil dos bens,
Fitacats i b 12 45 734 o valor de mercado e residual, fundamentados em laudo de avaliagdo dos bens. F‘ara atendimento a legislagdo tributaria. foi mantide o calculo para apuragdo da depreciaclo fiscal
Dbrigagtas par Fundos Firancaios o de Desarsatdmants e 1041 66,293 (BR) pelo método linear, caom ba em taxas anuais, sendo des 4%, de uso e oulros bens d i 10%; de dadas 20%
Ditversos. . 1 AT 036 Intangivel - Cumprinde a Resolugds CMM 0" 4.534, de 2016, o cdlcule para apuracio da amoerizagio societdria (IFRS) tem por base a esfimativa de vida Util dos bens, seu valor
de mercado e residual. fundamentades em laudo de avaliacio dos bens. Para alendimenta a legislagis inbutana, fsomantdo o caleulo para apuracis da amorhizagBa liscal (BR)
TR Liuig — 154 4000 pelo método linear, com base em lakas anuais, sendo. gastos com abves intangivers amorbizades em 5 anos, & faxa de 20% ao aro, imitado s tempo de direito de uso. Com base
CAPITAL SBOCIAL 0.8 220338 JE em laudos de avaliagdo, os bens intangiveis foram caracterizados coma bens com vida il indeterminada, ou seja, ndc sofrerde amortizagdo societaria por se tratar de softwaras
HEBERYAZOE ENPe Lt rcfdoh que serdo utihzados por lempo indefinido.
OUTROS RESULTADOS ABRANGENTED 91 Passivos Financeiros
TAC D0 PRSI TR Camp por Obrigagdes For £ ( e Sdo calculados e apropriados “pro rata’. pele regime de competéncia mensal - Outros Fassivos Financeiros. Programa
L FMPES Especial 15% dos rendimentos dos financiamenios concedidos ao Setor Primano e 35% dos rendimentos concedidos aos Selores Secundano & Terclarno
Asa i e ” De acordo com o modele de negdoic da AFEAM, os passi fir iros faram engu na ia custe amortizado.
- Em dezembre de 2025 o valer de RS 7 518 373 ki repassads pela AFEAM, quitands todas as obrigagies perante o Funde
wmw“ﬁ-ﬁu‘ﬂf EM 1 DE DEFEMBR0 hl Provistes
essoal Sdo demonsirados pelos valares conhecidos e mensuraveis, relacionados a Froventos, Férias, aric e diferengas salariais
e P I 530 d trados pelos val hecid sveis, relacionados a Proventos, Férias, FGTS, INSS, 13° Salario e dif lariai
| Noka | > 2035 | DETEMERN 2025 i Para o o, mensuragio o dc de p des. das contingénciz @ ativas foram observados o CPC 25 e a Resolugio CMN n* 3623,
de JOUQ Passivos ingentes s3o0 judiciais & admini de natureza trabalhlf.ta civel e tributaria, envalvenda a AFEAM, que s3o avaliados juridicaments
i levand BT cor gd0 3 pr de perda da causa, com desembolso inanceiro para iquidar a ubngaq.ao Em cumpnmento ae CPC 25, essa probabilidade @
FECETANE D FRANCERA hoitiacsd vcrinsienc classificada como possivel (divuigada sem a obrigacao de ser pravlslnnada] provavel (constituida provisao) & remota (nao requer provisdo nem divulgagda), As provisies desses
Oparniiey de Orleile il a0 073 PassVeS 530 consiiiidas com base nos s de perdas " . Indicadns nos relatanos uridicos. Os Ativos Contingentes nas sao reconhecidas
Firsalinds de Opsrdas com THio ¢ Viloes Mobdiic 11348 415 2632394 i} Qutros Passivos
A0 FINANCEIRA (1356367} 11,861,030} Pessoal Sia demanstradas pelas valares conhecidos & mensurives, relacionados a Proventas, Fénas, FGTS, INSS, 13° Salane e diferencas salariais.
R com Epedsimes @ Repasses @1e2Tn wE2 876} Contingéncias: Para o heciments, mensuragdc e divulgagic de provisdes. das contingéncias passivas 2 ativas foram observados o CPC 25 & 3 Resolugdo CMMN n" 3.823,
[ ————————— T ] Tz de 2008 Pa mlingentes sio 1% judicians e admins de naturezs tabalhista, civel e butana, envalvenda s AFEAM. que s30 avaliados jundicamente
- - h S prre levando-se em consideragan a probahbilidade de perda da causa, com desembolsn financeiro para liquidar a ohrigagdn Em cumprimento an CPC 25 essa probabilidade &
= - classificada como possivel (divulgada sem a obrigago de ser provisionada). provavel (eonstituida provis3o) e remeta (ndo requer provisdo nem divulgagda). As provisfes desses
passivos 280 constituidas com base nos prognasticos de perdas “provavens’, indicados nos relaldnos juridicos. Os Ativos Conlingentes ndo s8o reconhecidos
RESUL’ AD FINANCEIRA 16.677.827 29.654.330 = N " adas = ”
Fiscais e previdenciarias: Os trbuios s30 calculades conforme as aliguotas:
CUTRAS REC OPERACIOMAIS £733.000 | Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 15% + adicional 10% |
Receitas de Prestagdo o¢ Senvigos tia 45727218 Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 20% |
e —— ek Programa de Integragao Social - PIS 065
Doupssm ds Pasio i s . =
Ol Dempeas Adminsiivas ne (7135 823 Contribuicao o Fll'lam:!alTlEﬂlD“I o da w«jag;gwal COFINS ; i
o - 1na AT 10 I sobre 0 de Natureza - | N T
Shuraes Rcosns Oprotnciorie L a808202 As provisées para o IRPJ e a CELL =30 calculadas e apropriadas, mensalmente, pelo Lucro Real {LALUR). mas recolhidas por estimativa mensal, com bas=2 na opgdo pravista
T dras Despatas Operaconas mnr 15341 674) (10 586 33 nas arts. 2B a 220 da Decrets n® 9 580, de 2018 A aliquota do IRP fsd de 15% sohre o luers ributavel, acresada de 10% a lilulo de adicional, conforme a Lel n® 9 248, de 2005
M alinuota da CELL foi de 20%, conforme Lei n™ 7 G20 de 1885
RESULTADD GPERACKINAL | | :x.nun| 7511067 Os demnais ibulos representam as retengdes e encargos oriundos de servigos de lerceiros, incidentes sobre salarios e relidos scbre algumas operagies de crédito.
Cutras Obngagdes por Fundes Financeiros e de Desenvolvimento. Est3o registrados os recursos de fundos ou programas especials, onundes de governos ou entidades plblicas,
RESULTADD MAD OPERACIO | e | PPy “‘l 05250 admlnlstran?c_:ﬁ pela AFEAM, que se destinam a projetos especlﬁnc?s de interesse governamental, além de outras fundos administrados par insfituigies oficiais
Diversos. 3ao demonstradas pelos valores conhecidos e mensuravers.
|} Fventas Subsequentes
22800450 Correspondem aos eventos ocormidos entre a data-base das demonstragdes e a data de sua autorizagdao.
NOTA 4. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
IMPOSTO DE RENDA E CONTREMSCAD SOCIAL (TaeaTan) (16.280.129) Foi cclnsid::radcl como "Caixa e Eguivalentes de Caixa” apenas as contas de disponibilidades e aplicagSes financeiras {curto prazo). conforme o Pronunciamento Técnico CRC
Frovisio para Imposio de Renda 4725 664 ) 03-Definigies
Provsdio para Cortrbugiio Social (4TITED 7344 202 Py R 1
Caixa e Eq de Caixa DEZEMBRO 2025
PARTICIPAGAD ESTATUTARIA NOS LUCROS 186655 {3.186.565) Disponibilidades 860.965
Attt L) ram Titulos Pblicos Federais 42333.604
Empregados 1100 864 {2.008.864) Cotas de Fundos de Investimento 120.412611
LUCRO LIGUIG (PREJULZD) | [ 12073000 | 18842 Total 163.607.180
NOTA 5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
NUMERD DF AGOES | | 120,396,509 | 120336500 & palilica contabil sobre alivos inanceiras esta apresentada na Mola 3 b
LUCRO LIGUIDG POR ACAS D0 CAPTAL SOCIAL [ wa | 011] 016 a) Titulos & Valores Mabiliarios - TWM
|. Classificagin por Categoria
on ek, mesbeb AT € ErSIn e e fes, et
Classificagao contabil dos TVM
DEMONSTRACAD DO RESULTADO EM 31 DE DEZEMBRO 2025
Em Real (RS) N
{desconsideranda as TAgAss de cantavas) Custo Amortizado 251824735
Valor Justo ao Resultado 2744 584
¥ SEMESTRE 2025 | DEZEMBRO 2025
- Total 254.569.319
LUCRO LiQuIDo DO PERIODO 12.873.080 16.848.323
1. Classificagdo Contabil
Atlvos EINAnceiras ao Ualar Justo por meks de Outros
Resultados Abrangentes & i o ) F025
o Titulos e Valores
‘ariagBo de Valor Justo Contabil Imases a apis 12
ate I meses 7 Total
Total de Ouiros Resultados Abrangentss 12.973.090 18.848,323 Letras Financeiras do Tesours Custo Amartizada 1158759 - - 21.160.759
Letras do Cu NATIS - - NTINS
Hotas do T Macional Custo - 48136157 0543323 89078 520
Total do Resultado Abrangents 12.8T3.080 I 18848323 Cotasf d Sysed ‘:;; 12041261 - - 120412611
CotasFunde sm Paicipaglion. 5 ."‘m“‘“’” R - 2744584 2740584
Total 162746215  46.135.197 45.687.907 254.569.319
Rusifincto Ahreigerie Atrihisivel 3 Aaicnisa 12,870,495 16,844.553 ) Operagies de crédito e Oulras Oparaghes com caracterisiica de concessio de crédila
N RTATE B s - orre |. Classificagao por Carteira e Credita
Acionistas nao Controladores = :
2025 Total Carteira
et st e s g o Al oo Gl Yeler B, — T Perda Ferda
OperacBes de Crédto 43662964 (1616630 209220 (605,770} 39 374 34
Ba isues Cutras. Operages. om
B e caracteristica de concessfo  de 1278506
p— T E— cide A I— gaey
VAL [“mam [eamanmna | ournn | Astisaeies | FESE0R, | Tora otal 4996344 (116600 (2120964)  (S05770) 80652910
) [yepee ey omepmppere - AT II Carteira de crédito por setor de atividade econdmica
varem | poemy Cartira do crédito por setor DEZEMBRO 2025 Total Carteira
oak| om [ de atividade econdmica Perda Perda Perda
[P pp—— mr-: ramzam 7 v | 1asansee Valor Bruto incorrta Adicional .
= 2 Leninn = = Inddsiria B.844 264 = (229.729) (L.714) BE1ZEZ1
TR B K] = Comérrio 23665237 (1223211} (587 911) (325.147) 21520968
3 [EATIETT 11183483 {393.469) {1.278 580 (278 909) 8230 536
e Outras  Operages _ com
el : caracteristica de concessio de 1.303.360 - [24.764) - 1.278.5%
i | (IR [REAGIE - crixfilo
woam | zmzam| asmrm| aromam B -| rasazamee Total 44.956.344 {1.616.680) {2.120.984) (605.770) A0.652.910
L AT - WO ALY Il Carteira de Credito por Carteira de Provisio
HALDO EN 30 DF ARIND wrnazemes | poserem| amsrass|  mereses - - 13'#”“’|
Carteira de crédito por Problemdtico
Fevercins o Retarvar TR FL] E ; N.Problemético Total
[P Taaraoe | rzarao cartoiras da provisio
Hmrrariy. do G bk o 1.113.452 213.012 - 1.326.504
i — CXL | B T c2 224,466 106.358 86126 416940
e e c 37 138778 1958 734 2852019 41549531
ern Fapee 5 c4 - - - -
— — — - cs 1.203.360 - - 1.303 360
BN e wnaams | smzan| ssarm| wsnae < | 1saazama ey
Al
MM s i Sk = B Mo Total 39.780.096 2278.104 2.938.144 44.996.344
T I Carteira de crédita por carteiras de provis3o e prazos de vencimenios
- s conmdbs
N.Problemitico €1 c2 €3 c4 cs Total
Do 0 a 14 diss 1113492 24.466 35.603.678 1.303.360 35244 995
CADGL EM 21 DE Wiindo indirsto D 15230 dias: 231504 25
Do 31 a 60 das T EE T4 818
g De 6150 das 545778 545 778
idesconssderando as frapdes de centavos) Tonl 1.113.452 224,466 rasegre - 1.303.360 39.700.096
[ mota [ o sEmESTRE 2005 DEZEMBRD 3025 Protlematics
OPERACIONAIS Adimphids c1 c2 3 c4 (=] Total
De 0 & 50 dias Hions 106 358 1958 734 = = 2778 104
= )8 z 3 -
Liscra gt antes do $HE & CLL AT i Total Problemética
Ajustes 80 Jcro IIGUIGD ntes dos IMPoios 113004y 30m.a87 A plido 302 106.358 1958734 = < 227804
AR pars Cibatn 26 Duw B 3701 30 5 7
Dars Cram oe Lt woid ] m 12284 -
Degrecagtes & Amomzagtes 1aroar Fiara Tk il 1 2 3 4 o5 Total
Peveriie) o Provades pars Gl an Lowaeia| e B T D 1290 dins 2 = 2342 390 = = 220320
Faversio]  Despeias o r—— Da91 a 180 dias - - 378 051 . - I7a st
st « P o e oo D 180 360 dias - - 21648 . . Z6E
Ajssin Sovaderss exeericics anenons e s M das - 86125 - - 56125
Diesvakinzacha de abvos permansetss (B.005 50 ORRPIISIGOD i S ) T
Desvalonzagio de nuos valones & bans 178135 Tz W Dperaghios Ficglstrddak enmo Prejuizo, Constituicio, Reversao o |<’LLU[}E‘Idd05
Parcia {Lucra) venda ANFMY 370000 {70000 preY
as Operagies com
s A 530,837 X
P i e Operacdes de Créditc  caracteristica de concessio de
Variagho De Ativos E #1.480.128 13786 crédito
{Aumsanio) Reugho B OprsSes os Cxiang 1853562 7 716 0583 Constiuigan praviss de pardas T3E35.505) 1803
Thios s MaOl 353,185 36127304 Revers3o de provis3o de perdas. 2492833 TLATT
Aumaet) Devacorn G i i
RS 0 B " - Cmocs 'O 206,143 0 Operagdes Transferidas para prejuizos 721283 -
Ui Ressug3a ow Duros Créckos 2431 503 AT eradas de Prejuizos 3,500 000 -
iAusaric) Pedugio e Cubes Vaioms » Bane 187 50 120885 NOTA 6. OUTROS ATIVOS
P ——————— ‘.08 400) 18 B Bt Qutros Ativos DEZEMBRO 2025
Aupnarin {Reug 5o} em Cuvas Otegagien 55.962.700 Bomea Rand Recst Admini &
Impoass e Rena & Conam; Be Soua Pagss 7 ETAT) (36 280 17 an ~Taxa de acdo FTI
CAGA LEI0 PHOVENENTE / UTLZADO DAS pfer TR RS Antecipacio 13° Saldrio -
ATIVIDADES DE VESTIMENTOS para pag por conta =
ABenag3o ANEMY 2000000 4800000 g & ContribuicBes a Comp 95971
= [ Depdositos em ia - R Trabalhi: 3.854 041
ClIKA:.KIHDO FROVENIENTE / UTILZADO DAS > = piGsios 6m a- ek Ex 148
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS LTI S4T30 Custas Judiciais a Ressarcir 43002
i e e e 10387008 0434138 Férias Pagas 643236
ANFMV - Imdveis 40.862.080
nieie do Perods T30 4T2 B3ATIOM ANFM S L
Fim ga Pericda g4 183607980 160,607 960 V__M ¥ & bquiy i 853.755
AUNENTO REDUCAD DE CADA £ EQUNALENTE P PP (-} Provisao p/Desvalorizacao ANFMV = 40.125.830
s Material em Estoque 140.929
A5 M0, AT VRN 500 L) 8 B8 ST Despesas Antecipadas 133.940
A A i Qutros 598 687
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS Toul 7161929
Em 31 de dezembro de 2025 - — - - - - — ~ o . o
Adives ndo Financeires Mantidos para Venda (ANFMVY)- t3m a finalidade de amartizar elou liquidar cperagbes de erédito, para posterior venda de acordo com a legislagio vigente.
Valores EXpressos em Real (Rs) Alendendo a normas especificas, a constituigdo de provisio desses bens @ baseada em Iaudrzs dc EthdeU que ndigue os t.nlcncls de avalagio ¢ os (_ILm(_nle de comparagdo
(dcsconsMcrando as fra;écs de ccntavos) adotados e instruidos com documentos relatives ao bem. No exercicie de 2025, houve A0 da f para d acdo de ANFMY ne valor de RE 178235
NOTA 1. CONTEXTO OFERACIONAL i e, 0
AAGENCIADE FOMENTO DO ESTADRD DO AMAZDNAS 5 A~ AFEAM, drgio da admimstiagioe indireta do Estado, constiluida coma empresa poblica sob a feima juridica £ Baixn
de sociedade andénima de capital fechado, teve sua criagdo autorizada pela Lei Estadual n® 2.505, de 1998 e suas regras de constituigdo e funcionamento definidas pela mu mg?g [t wgg
Resolugio CMN n® 2 574, de 1998, a qual foi revegada pela Resalugde CMN n® 2 828, de 2001, Esti loealizada ma Ay Censtanting MNery, 0?5 733, Flores, CEP B9 058-795, Tonal 01 5 < [7295.490) AT1aE
Manaus/AM
NOTA 2. APRESENTAGCAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS mmamlfnﬁn;aﬂnfjnvw
Essas demonsiragfes financeiras foram elaboradas de acordo coma Lein™£.404, de 1978, e suas alteragdes, bem como em consondneia com as nomnas para elaboragie ] = AZTR 5T a0 5 ) [T ]
de demonstragies financeiras individuais as a funcionar pela Banca Central do Brasi) — BOR, Resalugiia CMMN n® 4 B18, de 2000 [ 463 515 E a5y - 473 B50]
Resolugdo BCE n™ 2, de 2020, incluindo as diretrizes emanadas pela Lei n™ 4 585 de 1964 Total [43.216.085) {78235 (3.265.490) {40.128.830)

Essas demonstragdes inanceiras, data base dezembro de 2025, estdo sendo divulgadas de acordo com o Plano Contabil das Instluigdes do Sislerma Financeire Nacional
{COSIF), ndo sendo apresentadas as informacoes comparativas, conforme dispensa pelo arl 79 da Hesolugdo CMN 4,966, de 2021,

Normalivos vigentes a partir de janeiro de 2025:

a) Resolugao CMN n® 4,966, de 2021:

MNOTA 7, PERMANENTE
a) Imobizado de Uso

Cssa Resolugdo dispde que as instituiges financeiras o dermais instituic Bes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil deverdo aplicar aos seus Permanents - imobiliiedo da Uso CEIENERD MG .
instrumentos financeros os conceitos & criléernos conlabeis nela who a Ao CMN " 2 682, de 1898 confonme abaixo Custo

|. Classificagdo o Mensuragdo dos Ativos: as instituigdes financeiras devem fundamcntar em scu modelo de negécio come irdo gerir scus ativos financeiras, mw %ﬁ [‘mm; (58
classilicando-es em urma das rés categorias de mensuragio, conferme Ui Exquip. de Processamanto da adas 2630108 (2.088.967) B2 577)

Custo amortizado: os ativos 30 mantidos para coletar os fluxos de caiva futuros contratualmente previstos, representando somente o pagamenta de principal Equipamentas da comunicagio 154 {33371} {1.630%

@ juros sobre o valor do principal. em datas especilicadas. Os ajustes desses ativos s3o classilicados como perda de crédito. ;':::m ﬁﬁ; }‘:ﬁ; Hgﬁ

Walor Justo por meio de Cutros Resultados Abrangentes (VJORA) os alivos s8o mantidos com o objetivo de gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos Aparsihio de o agia 501189 @n.mz (17 5T%)

de caixa contratuais quanto pela venda do ative financeire com transferéncia substancial de riscos e beneficios & pelos flukos de caixa futuros Exquipamentos 401,061 (276 850) 15157
contraluaimente previstos, constiluindo-se somente em pagamentos de princpal e juros sobre o valor do pnncipal, em datas especilicadas. As alleragoes no Terenas 7267340 = .

valor justo 3o contabilizadas em outros resulfados abrangentes E“m ‘??;x (551245 5 =

Valor Justo por meio do Resuilado (VJR). s3o0 os demais ativos linanceiros ndo classificados como custo amortizado nem como VJORA. Toml 3520470 [3.956474) 1a3382]

Il Classficagao dos FPassivos Financeirns’ 0s passivos financeiros devem ser classificados na categona custo amortizado, sendo vedada a sua -
reclassificagdo. L) Intangivel

I Reconhecimento de juros. Os instrumentos financeiros terdo o reconhecimento de juros interrompedos cam 80 dias de atraso oo antes, se o ativo for

considerado como problematico. Pormanants - Intangivel Clm[:'EEHBROfﬂE "

IV Provisdo para Berda a AFEAM adolou a melodologia simplificada que considera diversas aspestos econdmics, linanceirs o contabil da contraparte L &

pessna juridica. pessoa natural e instrumenta financeira 31' O Vi i ki Sﬂm '

V. Baixa para projuizo. serdo baixados os instrumentos inanceiros gue ndo houver expeclativa de recuperacio.

b} Instrugdes Normabtivas BCB n® 537 a 543, de 2024: Total

Erm novemnbro de 2024, ¢ Banco Central do Srasil divalgou as Instrugdes Mormalivas n® 537 & 543, definindo as novas rubricas contabers do elence de contas do Padrao

Contabil das Instituigbes Heguladas pelo Banco Central do Brasid (COSIF). AAFEAM adaptou seu plano de contas intemo as rubncas contabais do novo COSIE NOTA 8. PROVISOES

A reconciliagdo do Patrimanio Liquido demonstrando os efeites da transicae da norma esta demonsirado na nota 15, o) Prssoal

Maa data de 1 70L202E fo autonzada a emssdo dessas demaonstragSes nanceinas

Noh*‘m :;. PFFIINCIPAIIS PRATICAS CONTABEIS Provisdes - Pessoal DEZEMBRO 2025

a) Moeda Funciona o)

A der des fir faram em Real (RE). desconsiderando as fragdes de centavos. :g-‘rass 3%3:

b} Reconhacimento do Resuliado '

O resultado ¢ apurado pelo regime conlabil de compeléncia, exceto @5 onundas de operagdes de crédilo caracterizadas como alivos problematicos, em que as receilas sao INSS 572686
reconhecidas quando de seu recebimenta ou , [l ite, A partir do pericdo em que a operacda de credito deixar de ser caractenzada coma ativa 13* Salario -
problematico. Total 4.966.619

©) Caixa & Equivalente de Caixa

Foi considerado como "Caixa e Equivalentes de Caixa” apenas as contas de disponibili e aplicagdes fir iras (titulos e valores mebilidrics de curto praze), conforme b} Contingéncias

a Pronunciamenta Técrmco CPC Q3-Defimgdes

d} Ativos Financeiros e PV P ... ... S

Composto por Titulos e Valores Mobiliarios, Operagies de Crédito e parte de Culras Operagdes com caracteristica de concessao de crédilo. I Baixa DEZEMERO 2025

A Resolugio do COAD n" 28/2024, de 271272024, aprovou a Palifica de Modelo de Negécio para Gest3o de Ativos & Passives Financeiros e Marmas Relativas 3 Constituigda Trabalal 31968 Bl “.“ _,nﬁ W 0a3 5a h 3‘5 "3

de Provisio para Perdas Associadas ao Crédilo, visando a adequacdo das normas e procedimentos da AFEAM aos novos criténos estabelecdos pela Resolugga CMM n® Cheal 235023 027451

4 OF6, de 2021 & Resclugio BCE n” 352 de 2023 Referida politica foi revisada em feversiro de 2025 Tributsria 2185357 17'352‘ = Mﬁm

De acordo com a Folitica, a AFEAM adotou os seguintes cilénos para os alivos inanceros. Totat 44208316 1500594 1081047 42,044,506

- Cperagdes de Crédito e Titulos ¢ Valores Mobiliarios (TVM) lastreados em Titulos Publicos Federais (TPF) ou Fundos de Investimentos lastreados em TPF: o medelo de —

negocio enquadra se na calegena cusla amartizade, lenda em vista que esses ativos atendemn, cumulativamente, as seguintes candigies. a) serem mantides cam o fim de I Probabilidade de perdas

receber o nespe?ﬁvos ﬂux?s_ de_ cai_xa .wntratuais; b} os fluxos de caixa futurcs contratualmente previstos constituem-se somente em pagamento de principal e juros sobre N = Provavel Possivel

o valor do principal, em datas especificas. n i e Trabaihista 5316178 A2
= Fundo de Investimento em Participagies: o modela de negdcio enquadra-se na catagona VIR, de acorde com a avaliagdo do teste SPRJ Civel 2'091'550 551 1'&‘7
= Maodelo 5 para dodap 20 para perdas associadas go nisco de crédibo, a AFCAM adolou a melodologia simphticada, em gue ¢ percentual de provisdo Tributdria Zd.BDEIB?B RO
lava em consideragdo a carteira de risco na qual a operagio foi classificada (C1 a C5). s2 a operagio & classificada como crédito problematico, e os dias de atraso da i

operagdo de crédito. Total 42.044.606 5.518.279
= Dperagoes Classificadas come Credito Problematico: devem ser as oes que oom atraso superior a 90 dias no pagamenta de principal ou de _

encargos, ou na existéncia de indicativo de que a respect i ndo serd ir e honrada nas condigdes pacluadas, mesmo gue o prazo de inadimpléncia seja Il AgBes Trabalhistas

Inferior a 50 dias, Sem GQue S/ NeCESSATNo recomer a garaniias ou a colaterais Estdc constituidas provisdes no valor de RE 15.316.172 para cobrir os riscos de perdas econdémicas compreendendo: as agdes individuais ajuizadas por empregades até
- Reconhecimento da Recei vedado o reconhecimento, no resultado do periodo, de receitas de quaisquer naturezas ainda ndo recebidas relativa as operagdes de crédito WA2035 (RF B 824 556), as agies ajuiradas por ex-empregados (R$ 1.574.005) e a reserva téonica para fuluros ajuizar cam ar wnta na sentol ta agia
marcadas como ative com crédite problematice. Fssas recellas somenle podem sor apropriadas no resultade quande do seu efetiva recebiments au reconhecidas, mavida pela Sindicata dos Bancarios do Amaronas (RE 4 817 527)

prospectivamente. a partir do pariads em que a operagdo de crédito deivar de ser caracterizada como ativo problematico.

» Reconhecimenta relativas a Cobranga de Tarifas® As receitas de tarifas provenientes de realizagdo de cadasiro, andlise e avaliagio de garantias serio apropriadas na data Agbes T DEZEMBRO 2025

da conlratagio da operacdo de crédito. 8.924 556

As mudangas ocoridas nas politicas taheis par conta das al fes promovidas pela Resolugdn CMN n™ 4 966, de 2021 foram aplicadas prospectivamente a partir da Reserva Técnica 4817527

data de enlrada em vigor da refenda Resolugdo. e o3 eleilos dos ajusies decorrentes da aplicagao dos cnlenos contabers faram s em conirapartida Qutros processos 1.574.095

A conta de lucros ou prejuizos acumulados em janeiro de 2025 Osi nar foram ir , Sendo o valor de RE 101 524 na rubrica contabil Lucros Total 15.316.178

ou Prejuizos Acumulados.

o /
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Manaus, sexta-Ffeira, 20 de marco de 2026

@ emtempo

Il AgBes Tnbutanas - PIS e COFINS [ Mandado de Seguranca

A AFEAM, amparada em lminar de man/2008 no Mandado de Seguranga processa n? 2008 34 000136253, que tramitava na 8% Vara Federal e no Mandada de
uranga proc n" DD17BEE-8Y 2012 4 01 3200, que framita na 3% Vara da Justiga Federal ne Amazonas, em que obleve sentenga favoravel, p
e a Colins, nos moldes das LO 70091 e Les 2 715/98, com fundamento ne art. 8%, da Lei n® 10 6372002 e arl. 10, da Le: n® 10, 833/2003

Em dezembro de 2024, o valor pravisionado corespondia a Ry 34727 (PIS-R$ 717758 e COFIN, RS 4416 969); O valor total provisicnada em 31012
8 467,270 {PIS - RS 1.183.597 e COFINS — RS 7.283 673}

I Agdes Tributarias - PIS e COFIME [ Auto de Infragio

Em fevereiro de 2015, a Receita Federal concluiu o Mandado de Precedimento Fiscal n® 0220100-2014-00400-0, relativo ao PIS e a8 COFINS, abrangendo o periodo de
julho a dezembro de 2010 e de janeiro @ dezembro de 2011, Esse pro i resullou na issdn dos Autos de Infragdo do PIS. no valor de RS 1.351.528, ¢ da
COFINS, no valor de RE 5.837.340 (processo n® 10283-720.620/2015-88}, mobvados por divergéncias quanto ao regime tributano - AFEAM (cumulativo) e Receita
Federal {ndo cumulatvo). & AFEAM impugnou o lancamento com base nas decisdes favordvers obldas nos processos n® 200834 000136253 e n"
TVBBE-97.2012.4.01.3200. eslando alualmenle suspensa a exgibilidade dos refendos Fibulos.

Em dezembra de 2024, a valor provisionado corespondia a RS 14 152 708 (P15 - R 2 530 BET & COFINS - RS 11 813 831) O Valor total provisionads em 311202025 &
de R$ 16 160 607 (P15 - k3 2 000 662 & COFINS - RE 13.260.945)

NOTA Y, OUTROS PASSIVOS

a) Socians e Estatutanas
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©) Qbrigagdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

MAAFEAM @ gestora e agenle Tinanceiro do Fundo de Apoio as Micra e F Empresas ¢ ao Deser lo Socal do Eslado do Ama as - FMPES. o
temuneragio calculada sobre o saldo das conlas do Fundo relalivo & disponibibdade de recursos + cperacBes de crédito + crédilos compensados.

A Lei Estadual n® 4.953, de 2019 alterou o percentual aplicado para remuneragdo da taxa de administracde, passando de 4% para 10% ao ano, em 201%; 9% am 2020; 8%
em 2021 e 6% a partir de 2022.

Obrigagies por Fundos & de ) 2025
FMPES 93.309 742
Outros Fundos/Recursos. 10.886 550

Tatal 104.196.202
FMPES DEZEMBRO 2025
Tidisile 36.923.856
F 56 385.885
TOTAL 93.309.741
Outius FundusRecuisos DEZEMBRO 2025
FTl 105250
Conviinins A0 78130
TOTAL 10.886.551
€} Drersos
= ko DEZEMERD 2025
Pagamenios a Procosa L1538
Fomacodares Hacionais 110 am
A da Crédito 126,601
 Ouiros 17381
Taotal 1475036

NOTJ\ 10 PATRIMONIO LIQUIDO
il

0 capial socal Inlegralizads da AFEAM & de RS 106 465 040 6 855 mpresentado por
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pAMIEpanGn o Estadn oo Amazso
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icrn Hemanescenle apurada no cxercion do 2024, na valor de RE
< capilal proposl nessa ascomblic, paessndo o Captal 5

para aumento de capdal, @ destnagas do
035, 0 Bancn Conlisl oo Brasi s

Agiies Ordindrias 120.336.599
Aumonto de Capital -
Total 120.336.599
b} fesan de Lucse
Reservas de Lucro DEZEMBRO 2025
Reszervalegal 2692 881
Reserva para Expansio 3549723
Qutras 17.911.381
Total #4.153.985

Ern 2025, houve reversio de Reserva para Expansdo. no vakor lotal de 13 287920, sendo.
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MNOTA 11 DESOOBRAMENTO DAS CONTAS D RESULTADO
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NOTA 12, REMUNE RA[,AO Da AIJMINI%IHACAO E DEMAIS DRGAOS FSTATUTARIOS
A Politica da R & Damais Orgics Estatutarios da AFEAM segus 38 direfrizas da Resolugio CMM n® 5177, de 2024 (revogou a Rasclugio n® 3921, da

2010, a partir de 19017 'vn:usj que defing sracdo come o fetuada =m icie an frabalhe prestado & Insttuicie poles administradores & demaiz Srgios estatutinios,
asmm considerados. os Diretores (DICOL), os do Conselho de Adm (COAD), do Conselho Fiscal {COFIS) & do Comité de Auditona (COAUD).
DEZEMEBRO
2025
Diretoria (honorirics) 1.267.042
Diratoria {outros benaficios) 350114
Consedho Administrative 445 489
Conaedho Flacal 132363
Comité de Auditoria 99.435
Total 2.780.343

NOTA 13. ESTRUTURA NE GERENCIAMENTO DE RISCO E DE CAPITAL E ANALISE DE SENSIBILIDADE

a) Estrutura de Gerenciamanto inlegrada de Riscos

A Fstniura de Gerenciamentn Infegrade de Riscos (GIR} da AFEAM seque diretrizes da Resciucda CMN n® 4 657 de 2017, & tem cama identificar, man avaliar,

repartar controlar & mitigar o riscns de farma continua, sanda aplicada s linhas de neqécin da eradin, financairs & administragia o racursos de farcaims. Ds principais rvmtrai:dm pﬂ!a

rafarida Estrutura sia- Riscos Financeiros (crédita, marcads & iquidsz); & Riscos Nao I, sacial, ambi a climatics, cibemética, lagal, compl gica,

& dai GIR prevé um madela intema Matriz de G de Riscas, a qual apresenta |nd|r1d 25 que podem sinalizar o
nivel dos riscos que afatam as linhas de nagécio da Agéndia, a da rios po sobra o5 resultadas de da rscos cam fio de agBas de mitigacdo,
testes de asfresse para mensurar a nivel de impacts dos riscos refovantes no Gapital om cendric adversa @ agdes de confingéncia de liquider a serem adotadas em cendric com alta
probabilidade de impacio da liguides A Estrulura de GIR sta dispanive! na erderngo eletrénica

hitps e sfearm am gay bewp-content Uploads 202 105 Estrutura-de fox- Rt R pef

b} Estrutura de Gerenciamenio de Capital

A Estrutura de Gerenciamenio de Capital da AFEAM segue as diretrizes da Resolugdo CMMN n” 4.557, de 2017, e tem come finalidade maonitorar o capital da Agéncia avaliando o ‘mpacto no
capital & nas suas metas estratégicas, bem coma, avaliar a necessidade de capital face aos riscos mensuradcs pela Estrutura de Gestdo Integrada de Riscos. A Estrutura de Capital prevé o
Planc de Capital. com prospeccdo de cendrios para os proximos 04 anos, a fim de s2 = da para superar cendrics adverscs.

G calcule do Patiménio de Referéncia (PRI Minimo para cobertura dos Ativos Fonderades pelo Risco (RVWA) & parte da composicdo estnutural dos riscos afeios & Instiuicde, compende a
sua Estrutura de Gerenciamento de Capital. Com base na ResolugSo CMM n” 4.558. de 2021. a AFEAM aloca capital para a cobertura dos diversos tipos de risco previstos, destacande-se
0s Riscos de Craditn, Marcadn = Operacional, hem coma o ualor do capital para cabarfura da risco de faxa o | jirns ra Cartaira Rancaria (RAAN), & ainda o Adicional de Consaracin de
Capital Principal. Esses valores sio calculados mediante metadologia definida pela BCE, e inf ne O o de Limites Cperacionas (DLO) Em
31/12/202%, o PR foi de RS 143 827 615 (RS 131 101 096 am 30/06 2025} @ o RWA foi de RS 1{‘3 317 081 (R$ 154 071 814 am SD 06/20258), resultanda num indice de Rasilsia (PRAWA) da
B2,13% (B5,00% em 30081 1uge\ A estrubura de gen_ncmren-u do raprlal esti disponivel no enderogs eletrénica.

002 do Capital SITE AFEAM peif

|. Perds Csperada pars s Carleies de Crédie
Ertre o riseos de maer relevnea e com maior potencial de afetar o capital da AFEAM em 2026, eslio as possives perdas na cartoira de credite de Hecurses Driéprios. Para o prmeiro
semesire de 2026 a perda esperada associada ao risco de créddo & de RS 605770,

Il Fisco de Passivo Trabalhesta - Agdo Civil Fublica do Ministéno Pubiica do Trabaine - MET, processo n.

0008 T96.2010.5.11.2008:

Fara o prmeiro semestre de 2026 nao ha previsao de IMpactc a ser considerado no capital da AFEAM. tendo em vista que os p o nos dos

constam reconhecides contabilmente. O salde das provisdes em 31/12/2025 &: agdes ajuizadas — empregados RS 8.925 mil (R 8. 538 mil em 30/ 062D25.a reserva técnica {agdo mitigadora
dos impactos econdmicos de agdesanda ndo ajuizadas) - RS 4.817 mil (RF 8431 mil em 30/06:2025); & acdes ajuizadas por ex-empregades - RE 1.574 mil {RS 1.494 mil em 30/06/2025).
|1, Resiliéncia do Capital da AFEAM

0 apontamenta de ifem | acima snaliza que pede gerar pars o primess semestre de 2026 o impacto no capital da AFEAM ne valar de até RS 606 700 Na entanta, esse impacla fal
cansderada no Plana Orgamentano do Planejamento Esirabigea da AFEAM, martenda-se 2 capacdadn de a Agincia gerar lucre na ana de 2026
NOTA 14, RECIASSIFICACAD NF SALNOS PATRIMONIAIS PARA COMPARARILIDANE

AAFEAM esta dvulg: [T = ¢30 do arl. 79 da Resolugdoe CMN 4,966, de 2021, ndo sendo ap
periodes anterores,

Asegur, spresentames guadre resurme demenstrands que os impaclos dos ajusies decorenles das mudangas realizadas nes inslrumentos Tnanceiros lerarm imaleriais, sendo registrade o
wvalor de R$ 101,524 na rubrica rnﬂh!bl Lucres au Prejuizes Acumulades
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Jodo Batista Silva Tavares

Marcos Vinicius Cardoseo de Castro
Direstor-Prosdents

Diredor de Crédito

Marcia Melo Pereirs Pinheirs
Contadora CRC/AM 15 150001

Cristina Coelho da Silve

Dwretora de Adminstracic

Demonstragbes Contabeis em 31 de dezembro de 2025 e Relatdrio dos Auditores Independentes

sobre as D

Relatario dos Auditores p F
Aos Senhores

Acionistas e Administradares da

Mg

op.n.ao

a de Formento do Estado do Amazonas - AFEAM

as [ Financeiras da Agencia de Foementa do Estado do Amazonas - AFEAM, que campreendem o balange parrimonial, em 31 de dezembra de 2025, &
as ref.par'hvas demonstragies do resuftade, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio Ilquldc & dos fluxos de caixa para o exercicio finde nessa data, bem comeo as
notas licati incluinde o resumo das principais politicas contabeis
Em nossa opinido. as demonslra;‘oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em tados as aspectos relevantes, a posicio patimanial e financeira da Agéncia de
Fomento do Estado do Amazonas - AFEAM, em 31 de dezembre de 2025, o d penho das suas giec & o seus fluxos de caixa para o exercicie findo nessa data, de acorde
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Base para opiniao
Mossa audilana foi conduzida de acordo com as normas brasideras e nternacionas de audlona. Nossas responsabilidades, em conformidade com las normas, esldo descrtas na
secdo inblulada “Hesponssbiidades do auditor pela audiloria das demonstragdes inanceiras”. Somos independentes em relagdo a Empresa. de acordo com os principios élicos

relevantes previstos no Codigo de Ebca Profissional do Conlador e nas normas pela C Federal de Conlabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades flieas de acorde eam eesas pommas. Acr que a fneia de ohlida & suficiente & apioprada para lundamentar nossa opinifa sem
modificagdes

Enfase

Informagdes Comparativas

Chamamos alengdo para a nola expl 2, que descreve gque as loram elaboradas de acordo com as prabcas adoladas no Brasil, aphocavers as nsbtuigies
financeiras aulonzadas a funcionar pels Baneo Cenlral do Brasil, no gual houve a dispensa da apl do das des comparalivas em relaclo a exercicos
anteriores, o previsto na Ao n" 4 GEEZDIT do Conselha Monetane Macional (CMN} Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo a esse assunto

Quiros assuntos

Outras inf Oes yue ] as i tragies [ & o relatono do auditon

A administragao da Empresa & responsave! por essas oltras infermagaes que compreendem a Relatorio da Administragac
Mossa opi & financeiras ndo abrangs o Relatérie da Adminisfragdo & ndo expressaramos qualguer forma de conclusio de avditoria

0 sem modi sobre as d

sabre esse relatario
Em conexdn com a audltmla das d?mnnsirai,:c 25, financeiras, nossa (Pspnnaabiiidade & a de ler o Relatério da Administrag3o e, an faré-lo, considerar se esse relatario esta, de
forma com as d agdes fir iras ou com o noEsc conhec obtide na itoria ou, de outra forma, ap estar di ido de forma

Se, com base no trabalho realizade, concluirmos que ha distorcdo relevanie no Relatdrio da Admini . BOMoS idos @ comunicar esse fato. Mo temos nada a relalar a

oste respeita.

p da agao ¢ da ge Ga pelas AGOES

A adrmir & pela L apresentacdo das demonstrages financeras de acorde com as pralicas contabers adoladas no Brasil, aphcavers as
mstiluig@es aulorizadas a funcionar pelo Bdm:u Central do Brasil, assim como pelos conlreles internos que ela delermnscu eomo necessanos para permilic a elaboragio de
demonstragfes financeras livies de . wn por fraude au erra

Ma elabors sponsavel pela avaliag serdade de a Empre
assunlos elacionades com a sua confinuidade upe-ral_lurlﬂl e o uso dessa base conlabil na elaboragio das demonsiiagies linanceiras, & n3o ser gue 4 adininisliagio prelenda
liquidar 8 EMpresa ou CeSSar sUAs operagies, au Nao tenha nennuma alternativa realista para evitar o eNcerraments das operagoes

Os responsaveis pela governanga da Empresa s3o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragio das demonsiracdes financeiras,
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demanstragies financeiras

Moesos ohijstivos 280 abfer seguranga razodvel de que as demonstracies financeiras, tomadas em conjunto, astejam livres de d LR ETLEL EY
por fraude cu erro, & emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido sem dificagfes. Seguranga 3 & um alto nivel de seguranga, mas. ndo, uma garanha de gue a
auditoria realizada de acordo com as normas brasilei e intermac is de itoria sempre d t; as e is distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erre e 530 consideradas relevantes guande, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspecliva razodvel. as decisfes
eeondmicas dos usudrnos lomadas com base nas refendas demonstrages linanceras.

Comp parle da auditonia realizada, de acordo com as normas brasieiras e internacionas de audiloria. o
oA auditoris Aldm disso

o da cal

o das a cantinuar operanda, divilgande, quande aplicivel,

3l e mantemes <] aa longe

as riscos de nas
precedimentos de audltcma em resposta a tais riscos. bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinidoc sem modificagdes. O risco

financeiras, st se

par fraude au ero, planejames o execulamas

de ndo gio de ¢do relevant de fraude ¢ maior do que o provenienie de erro, j@ que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles intermos, conluio,
3 8o ou Talsas ir -
= Oblemos enlendimento dos controles nlemos para a para tos de apropriades nas circunslancias, mas nds com o objelve
dl.' expressarmos opini@o scbre a elicdon dos conlroles inlernos da Empresa.
a ad acao das i tab ulilizadas e a ra. das contabeis @ resg ] des feilas pe drministra

vidénc se existe uma incertesa

* Concluima administragia, da ba: de auditona obtid
relevanie s lagio a evenlos ou condipies gue possanm levaniar divida signlicativa sm elagio & capacidade de conlinuidade operacional da Empresa, Se concluinmos qus easle
INceneza relevante, 0EVEMOS chamar alencan em nosso relatano oe para as resg nas financeiras ou incluir modificagao em nNossa
apinidn, se as divulgacdes forem inadequadas Nossas conclusfes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relataria

Tadavia. eventos ou condigBes futuras podem levar a Emprasa a nda mais se manter em continuidade aperacional

Comunicamo-nos com os responsave pela govemanca a rPf.p?lm entra outros aspectos, do aleance planejado, da época da auditoria & das constatagfes significativas de

auditoria, inclusive as eventuais sigr nes controles internos gue identificames durante nosses trabalhos.

= contabil de continuidade aperacional e com basa na:

Emerson Auditores o Consultores SIS Felipe da Silva Moreira

Auditores Independentes Cantador
CRO/RNM 547/0-8 “5" AM CRC/RN 10840/0-5 "5"AM

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Adminislragao da Agéncia de Fomento do Estado do Amazonas 5 A - AFEAM, em reuniao exliacrdinana gcomda nesta data,
CONEIDERANDO o teor do Relatério da Administragdo da AFEAM, bem coma as Demonsiragdes Contabeis, exercicio de 2025 e o Parecer dos Auditores Independentes;

COMEIDERANDO as conclusdes do Comitié de Avditona, apresentadas em seu Parecer registrado em Reuni@o de mesma data, recomendando a este Conselho de Administracio

a af do das [ e | !

CONSIDERANDO ainda o "Farecer do Conselno Fiscal da Agencia’, registrado em RHeuniao de mesma data,

DECLARA que apds andlise do Relatario da Administracdo da AFEAM, bem como das Demonstragies Contabeis, icio de 2025, il as mesmas em perfeita ordem,
elucidando claramente fodos os fatos relevantes ocoridos em 202 Ressalta que os guadros e tabelas acrescidos nas Motas Explicativas do exercicio 2m questdo tomaram de

facil to e 1530 a i dodas i 13 adas nos documentos. Observa a transparéncia com que o3 tos foram exp . as estruturas de
Govermanga, Controles In!emcls e Compliance também foram bem P tadas no Relatdrio da Admini ¢d0. Destaca ainda que a AFEAM vem caminhanda para um nivel cada
wire maior de compramelimento, imp s i biveis e i pelos Orgdos Reguladores e realizando, alraves de seus gestores e corpo funcional, uma Gestdo

de compromisse com a perenidade da Instilugdo e cresamento para o alcance de sua Miss8o. Pelos molvos expostos, de acordo com o inciso W, do Arligo 142 da Lein" 6.404,
de 15121978, o Conselho de Administragde da AFEAM, concluiu, 8 vista do parecer dos Auditores Independentes, do parecer do Conselho Fiscal, bem come das conclustes
expressas no relataro do Camité de Auditona, que as contas da Dretoria relativas ao exercicn indo em 31 12 20258 encontram-se em ordem, devenda, poss. serem submaebdas a

apreciagio da Assemblan de Acionistas
ALESSANDRO RIBEIRO
Presidente

MARCOS VINICIUS CARDOSO DF CASTRO ADRIANDG MEMDONGA PONTE

Membro Membro
AIRES ADEMIR LEAL CLAVEL PRISCILLA ATALA MAGALHAES
Membre Maninro

RICARDO ALEXANDRE MACHADO CRESPO DANIEL SODRE GURGEL 0O AMARAL
Mambm Membro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Agencia de Fomento do Estado do Amazonas S.A. - AFEAM, no uso das afribuigdes que lhe s3o0 conferidas pelo Artigo 183 da Lein.® 6.404, de 15.12.76. apds
i as D Contabeis do icio do 2025, complementadas pelas Motas Explicativas, ¢ con.‘ldcrando o Parecer dos Auditores Independentes, declara gue
enconirou as pecas wntdbcls na mais perfeila ordem, concluindo por indicar a bleia Geral sua gdo, na época devida.

EDILEUZA LOBATO DA CUNHA

Prosidente

JOAG PAULO BELTRAC DUARTE RODRIGO BELEM LIMA
Membro Membro

Comite de Auditoria - Parecer das Demonstragdes Contabeis 2026 - AFEAM

1.1 Censtituicdo ¢ Regulamentaglo do Comilé de Auditoria

S A - AFEAM denominade COALDR, argie de caraler permanente, observa

dispasigies da Estaluto
tario Macional {CMN) n® 4 910, de 2021 = as decisdes do

Q Comité de Auditaria da Agéncia de Famento do Estado do Amazon
Sacial da AFEAM, da Lei Federal 13303, de 2016, da Decreta Esladual n® 35032, de 2018, R |
onselno de Administragan

da Conselho M

1.2 Principais atribuigfes do Comité de Auditoria

Compete ao Comité de Auditoria auxiliar ¢ Conselho de Administragde no que se refere as fungdes de supervisionar as atividades das itorias interna e independente. de controles
interncs e de gestio de riscos, assim como avaliar e monitorar a gualidade e integridade dos si de controles intermos, das d tragSes fi iras e da exposicdo a riscos,
a fim de melharar o pi de paréncia e de ibuir com o aperfeig das alivi = da AFCAM.
1.3 Composigdo.
m-rmm.- dispasle no arl 34 de Estatule Social da AFEAM vigenle, o COALD, elels o pela © e agdn, & nleg par 3 (trés , enm mandate
@=) anos, permilida uma reeleigia. Alualmente, & comité & peles & les S Aldemir de Freitas (Pres 23, B, Asres Ademie Leal Clavel

(membio guallicado) & S0 Camon Gongalves de Lima Castro. Os comitentes Damon Gongalves & Aldemin Mendonga eslao no segunde mandalo, os quas foram aprovados pelo
Banco Central por mew dos seguintes expedientes. Oficio n® 68482025 -BCEDeorfGTREC, de 14.3.2025 ¢ Oficio n® 11.977/2025-BCE/DeolfGTREC, de 20.5.2025. e cujas
posses ocorreram em 21.3 e 2752025, respectivamente. O comilente Ademir Clavel esla no prmera mandato cujo processa {o dpruvade pelo denw Cenfral em 5.1.2024,
canforme Oficio n” 256/2024-BCB/Decl!GTREC e sua posse poorreu no dia 24.1.2024 . Todos possuem expeniéncia p wal elou palivel com o cargo.

Alwvidades do Comité de Auditorna

O COAUD reuniu-se 14 (quatarze) vezes Nesse periodo de 2028
AFEAM, realizou reunifes com as Geréncias de Contrales Internos, Riscos e i GECOR
cam a Diretoria Colagiada & com a Auditoria Independente

de-GECONT e Auditoria Interna-ALIDIN © Comité também reuniu

a Lomite de Auditoria com o objetvo de aprofundar seu conhecimenio sobre as diversas areas de atuagac da

0 Comité reuniu-se extracrdinariaments em 17.03.202§, discutiram e apreciaram as demonsiragdes financeiras de 31 de dezembre de 2025,
Parecer do Comité de Audiloria

AVALIACAD DAEFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLE INTERNO.

Verfica-se que o Sisterna de Contrale Intermo da AFEAM esta em constante aperfeicoamente, sendo capaz de car fatores
tragido. O Sisterna de Controle Interna adotado pela AFEAM & estrulurado por meia de politcas, narmativas, cullura

. & que vem permitindo a

& corelivas pela Admi

adogia de

wrganizacional & de pﬂdll!rz:\ Glicos & de nlegndade promovidos pela AGENCIA, permitindo, assin, a preslagao de infonnages lenles sobie os fos gerencias,
financeiros e operacionais, em conformidada com a regulamentagac perinenia

AVALIACAD DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTE E INTERNA:

O Comité de Auditaria term 4 sua disposiclo o acesso direto a Audiloria Interna da AGENCIA e o5 Al 4il Indep para dis 30 de atividad alizadas. Diante disso,
loi avaliado pelo Comité que a Auditona Interna vemn exercendo suas alribuigbes com 3 ! . observando o seu Plano Anual de Auditona Interna, de foma
independente, conlinua e efetiva, disponde de recursos sulicenles e canals de comunicagio efl Quanto a Audil e, por sua vez, ¢ Comilé avalia de forma

salisfalona o volume e a gualidade das infermagdes fomecdas por esla, ndo lendo sido venficadas situagdes gue a e a mdependénca dos

auditores externce. bem como a solidez e continuidade da Agéncia.
AVALIAGAD DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS.
As prabicas ulilzadas na das O Ges Fir georeram em sonformidade com a legislagio socielana aplicavel ¢ com as normas de Conselho Monetario

Nacional ¢ do Banco Cenlral do Brasil. Por im, ndo foi verificada a exisliéncia de dvergéneia enlre a Administragio da Agéncia, os avditores independentes e esle Comilé de
Audionia em relacin bs [ e Fian

Financeiras ap

CONCLUSOES

O Comité de Auditoria, em decorréncia das avaliagbes adas nas infa & nos relatarios da Diretoria C iri . denfre outras, & andlise mensal
do balancets, gerenciamento de disponibilidades, de risco e gestio da carteira de crédito. execugdo da Plano Financeiro Greamentario. d ivo de limites i is). da
area de gestdo do Confrele Interno. Riscos & Compliance, da Auditoria Interna e da Auditoria Independente. ponderadas as limitagdes decorrentes do escopo de suas atribuigBes
econclui que n3o foram identificadas situagdes que poszam colocar em risco 3 continuidade da Agéncia. Em assim sendo, o Comité de Auditoria nde tem nada 3 opor & aprovagio

das Demonstragdes Financeiras consolidadas, referentes ao exercicio social de 2025, com os guentes encamink tos ao Conselho de Administragdo.
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